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Krzysztof Kaczmarczyk

Prezes Zarzadu

Obszar odpowiedzialnosci:

> realizacja strategii
biznesowej Spotki

> pozyskiwanie partnerow
biznesowych,
strategicznych dla Spofki

> obszar HR, prawny,
administracyjny, IR

Julita Balcerek, PhD, MBA

Cztonek Zarzadu
ds. Operacyjnych

Obszar odpowiedzialnosci:

»  zarzadzanie, nadzorowanie
i integracja obszarow
operacyjnych

> tworzenie i implementacja
nowych technologii
procesowych i analityki

> nadzoér nad zakupami,
magazynem, transportem
oraz inwestycjami

& 4

Grzegorz Grabowicz, MBA

Cztonek Zarzadu

ds. Finansowych

Obszar odpowiedzialnosci:

> nadzorowanie
i zarzadzanie polityka
finansowg Spotki

> pozyskiwanie finansowania

> budzetowanie,
raportowanie zarzadcze
i sprawozdawczo$¢

Stawomir Jaros, PhD, MBA

Cztonek Zarzadu
ds. Naukowych i Jakosciowych
Obszar odpowiedzialnosci:

> ksztattowanie polityki
naukowej i jakosciowej

> strategia regulacyjna

> rozwdj i wdrazanie
rozwigzan IT

> wsparcie dla obszaru
Rozwoju Biznesu

Adam Pietruszkiewicz

Cztonek Zarzadu
ds. Rozwoju Biznesu

Obszar odpowiedzialnosci:

> rozwdj biznesu
i pozyskiwanie nowych
klientow

>  prowadzenie projektéw
strategicznych zwigzanych
z ekspansja
miedzynarodowa

> wspdtpraca z Novavax
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Podsumowanie najwazniejszych osiagniec i wydarzen

Wybrane kluczowe zdarzenia w 1Q 2024 i do momentu publikacji raportu kwartalnego 1Q 2024

FINANSE

>

W 1Q'24 kontynuacja wysoko rentownych przychodéw, marza brutto 78% i marza EBITDA 46% (w 1Q'24
realizacja umowy produkcyjnej dla NVAX oraz ustug w zakresie analityki i logistyki)

Zysk netto na poziomie 17,5 min PLN, dodatkowo wsparty pozytywnymi réznicami kursowymi
Wysokie dodatnie przeptywy operacyjne +24,0 min PLN w 1Q'24

0Od 1 stycznia 2024 do dnia publikacji raportu 1Q'24 Spétka otrzymata od Novavax platnosci
w kwocie 13,2 min USD, z czego 3,5 min USD po dniu bilansowym

Na dzien publikacji raportu 1Q’'24 posiadane i przewidywane Srodki pieniezne zapewniajg prowadzenie
dziatalnosci i regulowanie zobowiazan przez co najmniej kolejne 12 miesiecy

STRATEGICZNE INWESTYCJE | OPERACJE

>
>

Kontynuowane znaczne naktady w obszarze IT (systemy zarzadzania eQMS/LIMS)

W 1Q'24 wydatkowane naktady inwestycyjne na kompleksowa modernizacje zaktadu (prace ukonczone
wg planu w 4Q'23)

Uzyskane przedtuzenia waznosci certyfikatow GLP oraz GMP odpowiednio dla laboratorium
w todzi i dla zaktadu w Konstantynowie £6dzkim (na okres 2 lat)

BUSINESS DEVELOPMENT

>

Wysoka intensywnos¢ dziatan business development, obecnos¢ na wszystkich kluczowych globalnych
eventach branzowych

Konsekwentny wzrost wartosci ztozonych ofert - aktywny pipeline ofertowy aktualnie okoto 300
min USD (w tym 91 min USD to materiaty) vs ok. 120 min USD na koniec 4Q‘23 (22 min USD
materiaty)

Pierwsi klienci o niewielkiej skali w 4Q'23, postepujgce zaawansowanie ofertowania i rozméw
komercyjnych i technologicznych

Na kluczowych rynkach znaczne wzmocnienie zespotu 2 do$wiadczonymi menedzerami: Marty Henehan
jako BD Director na Am. Pdtnocng, dr Nigel Stapleton jako BD Director w Europie

ZAGADNIENIA KORPORACYJNE

>

Przyjeta strategia ESG na lata 2024-2027

PRZYCHODY(mln PLN)

1Q24 FY23

340 1517

-14% r/r -8% r/r

EBITDA (mln PLN)

1Q24 FY23
15,5 74,5

-22% r/r +100% r/r

GOTOWKA (mIn PLN)

1Q24 4Q23
48,8 4738

ZYSK NETTO (mlIn PLN)

1Q24 FY23
17,5 53,5*

+6% r/r +131% r/r

* EBITDA i zysk netto skorygowane o zdarzenie jednorazowe w 4Q'23 — odpis aktywow trwatych w budowie w wys. 12,2 mln PLN

14.05.2024




Dziesiaty z rzedu kwartat generowania przychodow operacyjnych

Utrzymanie atrakcyjnych pod wzgledem generowanej marzy istotnych przychodow z kontraktu od 4Q’22

Przychody
min PLN > W 1Q'24 poziom przychodéw z tytutu
wysoko marzowych ustug kontraktowych
208 (realizacja Umowy Produkcyjnej
' modernizacja i dodatkowych zlecer SOW) nizszy vs 4Q'23
zaktadu bezmarzowy oraz powyzej Sredniego poziomu
i przestoj obrot od momentu rozpoczecia realizacji umowy
technologiczny materiatami w 4Q’'21
(lipiec-listopad)

> Negatywny wpltyw kursu USDPLN na

0.6 przeliczenie przychodéw ($redni kurs ok. -9%
vs 1Q'23 oraz -3% vs 4Q'23)
-- - - - - > Nizszy pgziom zakupéw materiafréw
(bezmarzowych) w zwiagzku z kohcem okresu
marzowa gwarantowanego umowy z Novavax w 2Q'24
czes¢ ustugi
CDMO (ustugi > Rozpoznawanie w czasie przychodow
+ z kontraktu ulegato istotnym modyfikacjom
czesc wynikajacym z wptywu makrootoczenia
leasingowa) (sytuacji pandemicznej) oraz oczekiwanych
prawdopodobnych i faktycznych zmian
w umowie (sfinalizowanych aneksem
z Novavax z 22 wrzesnia'22)*
sz oo a2 Q202 4G22 Q23 aqR3 QE QW 1Qa gmsdonsiomagedeacssmien iy e ompnesint ot ol
sprzedazy”

m przychody ze sprzedazy CDMO wraz z cz. leasingowa B zakup materiatow bezwrotne zaliczki CD20



Atrakcyjne zyski Mabion wygenerowane z ustug CDMO

Realizacja ustug CDMO w potaczeniu z dyscyplina kosztowa i efektywnym zarzadzaniem zasobami przektada sie na solidny poziom wynikow

EBITDA Zysk netto
min PLN min PLN
226 wynik po
) korekcie
+12,2
10,9 « __ wynik po
korekcie
17,5
+12,2
H 0'3 7'4
14,7 13 |
[ Korekta one-off*  m EBITDA raportowana O Korekta one-off**  m Zysk netto raportowany
1Q'22 2Q'22  3Q22r  4Q22 1Q'23 2Q'23 3Q'23  4Q23**  1Q24 1Q'22 2Q'22  3Q22r  4Q22 1Q'23 2Q'23 3Q23  4Q'23** 1Q'24

* EBITDA i zysk netto skorygowane o zdarzenie jednorazowe w 3Q'22 — rezerwe w kwocie 1 min EUR (ok. 4,7 mln PLN) na niezafakturowane koszty badania klinicznego

** EBITDA i zysk netto skorygowane o zdarzenie jednorazowe w 4Q'23 — odpis aktywdéw trwatych w budowie w wys. 12,2 min PLN



Rachunek zyskow i strat

Solidne przychody i zyskownos¢ w 6. z rzedu kwartale

min PLN 1Q'21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q'22 4Q22 1Q'23 2Q23 3Q'23 4Q23 1Q'24
Przychody razem (w tym) 0,0 1,6 0,0 55,3 38,6 43,9 38,5 42,9 39,5 36,0 29,6 46,5 34,0
Przychody ze sprzedazy - - - 18,2 22,3 17,5 14,1 36,7 38,2 343 28,0 399 32,2
Przychody z leasingu - - - 13 1,8 14 13 1.1 1,2 1.1 0,0 03 09
Przychody z zakupu materiatow - - - 14,9 14,5 25,0 231 5.1 0,2 0,6 1,6 6,3 09
Przychody z realizacji ustug R&D - 1,6 - - - - - - - - - - -
Przychody z tytutu bezzwrotnych zaliczek - - - 20,8 - - - - - - - - -
Koszt wh. sprzedazy i zakupu materiatow - - - -21,0 -21,8 -33,3 -29,9 -13,0 -9,1 -8,6 -6,4 -13,0 -7,5
Zysk brutto na sprzedazy 0,0 1.6 0,0 34,3 16,8 10,7 8,6 29,9 30,5 27,4 23,2 33,5 26,4
Marza brutto ze sprzedazy - 100,0% - 391% 435% 243% 223% 69,7% 77,0% 76,1% 78,3% 72,1% 77,8%
Koszty R&D i ogdlnego zarzadu -13,8 -6,6 -16,4 -6,9 -9,7 -8,0 -14,3 -11,8 -12,5 -10,2 -12,3 -11,5 -12,5
EBITDA -11,9 -2,3 -14,2 27,4 9,6 5,6 -4,4 26,4 19,8 19,2 12,8 10,4 15,5
Marza EBITDA - - - 192%  249% < 12,8% - 614% 50,1% 533% 434% 224%  456%
EBIT -14,1 -44 -16,3 25,0 71 3,1 -6,4 24,5 18,0 17,5 10,9 8,7 13,5
Marza EBIT - - - 122% 184% 7,0% - 569% 456% 485% 36,7% 187%  39,8%
ZYSK / (STRATA) NETTO -171 -2,5 -15,6 37,1 7.4 5.1 -5,1 15,7 16,5 15,2 10,9 -1,3 17,5

*w 4Q'23 zdarzenie jednorazowe — odpis aktywow trwatych w budowie — wptyw na wynik EBIT, EBITDA i zysk netto w kwocie 12,2 min PLN (pozostate koszty operacyjne)

W 1Q'24 Spotka zrealizowata
tacznie 34,0 min PLN
przychoddw z dziatalnosci
operacyjnej w tym 33,1 min PLN
z tytutu realizacji ustug CDMO

Kontynuowana realizacja
atrakcyjnej marzy na wszystkich
poziomach P&L

W 1Q'24 Spétka wypracowata
15,5 min PLN EBITDA (marza
45,6%)

Dodatni wptyw réznic
kursowych (+5,2 min PLN)
na saldo finansowe,
wynikajacych z rozliczenia
zaliczek z tytutu Swiadczenia
ustugi dla Novavax

Po korekcie o zdarzenie
jednorazowe w 4Q’'23
zanotowany 6. kwartat z rzedu
z zyskiem netto powyzej

10 min PLN*
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Kontynuowana dyscyplina kosztow OPEX przy rozwoju kluczowych kompetencji BD

Transformacja w CDMO odzwierciedlona w zmianie struktury kosztéw dziatalnosci przy zachowaniu kontroli kosztéw pomimo presji inflacyjnej

u Koszty R&D m Koszty ogdlnego zarzadu
min PLN

=)
H 7'8

® taczne koszty operacyjne (bez kosztow materiatéw)

i i

1Q'20 2Q20 3Q20 4Q'20 1Q21 2Q'21 3Q'21

4Q'21

17,0

1Q22 2Q'22 3Q'22 4Q'22

sredni OPEX

1Q23 2Q23 3Q'23 4Q'23

1Q'24

N

Koszty ogolnego zarzadu l

> W 1Q'24 koszty ogdlnego zarzadu wyniosty
12,0 min PLN (+15% r/r oraz +16% wobec 4Q'23);
poziom kosztéw wynikat przede wszystkim z pres;ji
inflacyjnej oraz wzrostu wynagrodzen zwigzanego
z cyklicznymi podwyzkami i rozbudowa dziatu BD

Koszty badan i rozwoju

> W 1Q'24 poniesione 0,5 min PLN kosztow R&D
zwigzanych z utrzymaniem projektéw wtasnych
produktéw, gtéwnie MabionCD20 (naktady ograniczone
do poziomu niezbednego dla utrzymania potencjatu
projektu)

OPEX nieco powyzej Sredniej kwartalnej
(za okres Swiadczenia ustugi dla Novavax) - odzwierciedla
dyscypline kosztowa i wysoka efektywnos¢ operacyjna
proceséw przy jednoczesnym rozwoju kluczowego dziatu
Business Development oraz ogélnych tendencjach
inflacyjnych

*w kosztach R&D w 3Q'22 utworzona rezerwa w kwocie 1,0 min EUR (4,7 min PLN) na niezafakturowane koszty badania klinicznego dotyczqce projektu MabionCD20 — wykorzystanie i rozliczenie rezerwy nastgpito w 2Q'23

14.05.2024



Bilans

Stabilny bilans dodatkowo uzupetniony kredytem pomostowym z EBOR na sfinansowanie inwestycji rozwojowych

min PLN 4Q2021 2Q2022 3Q2022 4Q2022 1Q2023 2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024
Stopniowy wzrost aktywdw trwatych zwigzany z modernizacja
aktywa trwate 101,8 1020 1032 1040 1033 1073 1170 1178 1226 <—— zaktadu; wartoé¢ skorygowana czesciowo w 4Q'23 odpisem 4r.
aktywa obrotowe, w tym 82,4 524 1113 82,2 95,3 67,5 1134 90,5 91,3 trwatych w budowie (12,2 min PLN) dot. naktadéw na Mabion ||
zapasy 84 1 68 85 82 .6 i 68 3 < Zapasy obejmuja gtéwnie materiaty (inne niz zw. z realizacja
naleznosci handlowe 12,5 8,2 82,0 7.7 7.9 2,9 10,8 25,5 27,5 ﬁ_ kontraktu dla Novavax) w tym leki referencyjne
pozostate naleznosci 63 94 6,8 6,5 1,5 1,1 8,2 7,1 48 <——— Naleznosci handlowe dotycza przede wszystkim naleznosci od Novavax
rozliczenia miedzyokresowe 6,5 55 49 58 8,2 73 32 3,1 3,0 z tytutu realizadji umowy (za wytworzone szarze substandji czynnej lub
. oo . gotowosci do produkgji); na dzien publikacji raportu 1Q'24 brak
srodki pieniezne i ekwiwalenty 48,7 22,3 10,6 53,6 69,5 38,5 83,5 47,8 48,8 <— naleznosci przeterminowanych z kontraktu z Novavax;
aktywa razem 1842 1545 2144 1862 1986 1747 2304 2083 2139 w pozostatych naleznoéciach 3,0 min PLN podatku VAT
kapitat wiasny 533 659 608 765 930 1082 119,1 1178 1353 oraz 1,6 min PLN zaliczek na poczet materiatow i ustug
zobowiazania diugoterminowe, w tym 348 362 401 354 351 346 350 352 350 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow obejmuja m.in. licencje,
. .. oraz premie dla pracownikdéw zwigzane z zawarciem umowy
przychody przysztych okreséw z dotacji 32,2 336 35,5 31,2 31,1 31,1 31,2 31,8 31,7 7 Novavax (rozli.czane w czasie.trwania umowy
kredyty i pozyczki 0,2 04 04 04 03 0,3 03 0,2 0,2 proporcjonalnie do maja 2024)
zobowigzania dtugoterminowe 04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 04 04 Poziom gotéwki odzwierciedla realizowany CAPEX strategiczny
leasing 2,0 2,2 4.1 3,8 3,6 3,3 3,5 2,7 2,7 oraz sukcesywna sptate kredytu pomostowego EBOR;
. . . . po dniu bilansowym 1Q’24 otrzymane kolejne ptatnosci
zobowiazania krotkoterminowe, w tym 96,1 52,4 113,6 74,3 70,6 31,9 76,4 55,3 43,6 od Novavax w wysokoéci 3,5 min USD
zwrotne zaliczki na poczet praw dystryb. 1,8 1,8 1,9 1,8 1,8 1,7 1,8 1,7 1,7
: : Udzielony kredyt z EBOR w wysokosci 15 mIn USD; na dzieh
b handl 23,2 19,9 40,5 12,8 9,7 35 44 7.9 44 . X ; . .
zobowigzania handiowe bilansowy 31.03.2024 Mabion sptacit 3 raty w facznej kwocie
pozostate zobowigzania 6,0 74 4,7 33 9,0 34 33 34 4,8 9,9 min USD zgodnie z harmonogramem;
kredyty i pozyczki 153 15,1 10,1 0,1 0,1 0,1 474 313 197 <— sptata ostatniej raty 5,1 min USD nastapi do 30.06.2024;
) ) R . na koniec 1Q'24 gotéwka netto 24,6 min PLN
zobowiazania z tytutu realizacji umow 46,1 08 52,2 49,7 41,3 14,6 104 1.5 3,2
leasing i przedptaty z tytutu leasingu 2,9 6,9 3,9 3,0 2,8 2,0 19 1,6 1,6 Zobowiagzania dotyczace realizacji kontraktu z Novavax
pozostate (RMK i PPO z dotacji) 08 03 02 36 5,7 6,3 7,0 7,9 8,2 (pozycja Wy”";aJaca ze sposobu rozliczenia kontraktu
— dotyczy zakupu materiatéw)
pasywa razem 184,2 1545 2144 1862 198,6 1747 2304 2083 2139




Wysoki cash flow operacyjny, odzwierciedlajacy realizacje kontraktu z Novavax

Kontynuowane wydatkowanie naktadéw na zrealizowane inwestycje w modernizacje zaktadu, wykorzystanie finansowania pomostowego

Przepltywy finansowe Mabion za 1Q'24

min PLN
+2,8
+2,0 03 '
+17,5 03—
-0,4
47,8
BO srodki  wynik netto amortyzacja  zm. stanu zm. stanu  zm. stanu zob.
pieniezne zapaséw naleznosci  handlowych i
handlowych i pozost. (w
pozostatych tym pozost.

finansowych)

+0,2

pozostate
zmiany

aktywow i
zobow.

pozostate
korekty

CF
inwestycyjny

-14,4

CF finansowy

48,8

BZ $rodki
pieniezne

Przeptywy operacyjne 1Q'24: +24,0 min PLN

Wypracowana nadwyzka w 1Q'24: wynik netto + amortyzacja
w kwocie 19,5 min PLN

W CF operacyjnym niewielkie korekty wynikajgce ze zmian
w kapitale obrotowym oraz kosztow finansowych

CF inwestycyjny obejmuje ptatnosci za zrealizowane w 3-4Q'23
inwestycje (modernizacja i doposazenie zaktadu - linie produkcyjne,
bioreaktory Cytiva, mixtanki i system do rozwoju linii
komérkowych) oraz naktady na wartosci niematerialne

W CF finansowym widoczna sukcesywna sptata uruchomionego
w 3Q'23 kredytu pomostowego z EBOR (sptacona rata 3,3 min USD
w 1Q'24)

Na koniec 1Q'24 nastapit wzrost stanu Srodkéw pienieznych
do 48,8 min PLN

Spétka w okresie 1Q'24 roku otrzymata ptatnosci z tytutu
realizacji umowy z Novavax w wysokosci 9,7 min USD
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Dziatania Business Development - klienci i oferta

Kim s3 klienci

Oferowane ustugi

> Srednie i mate fimy farmaceutyczne

Szukajacy
zintegrowanych
aktywoéw

i petnej oferty
CDMO

Realizujacy projekty
o matej i sredniej
wielkosci na réznym
etapie rozwoju
produktu

&

UE, USA (a takze
wybrane rynki azjatyckie,
wymagajacy lokalizacji
zaktadéw na rynkach
wysoko regulowanych)

Z portfolio produktéw
opartym o biatka
rekombinowane

(w tym mAbs), wytwarzane
z wykorzystaniem
technologii hodowli linii
komorek ssaczych

> Gtéwnie ustugi w obszarze wytwarzania, rozwoju produktu oraz analityki

CRDMO

poszukiwanie
zwigzkow
biologicznie
czynnych

) @)

rozwdj
procesow

analityka
przedkliniczna
i kliniczna

4

wytwarzanie
substancji
czynnych dla
etapu
klinicznego
i komercyjnego

> IR
£000

wytwarzanie
produktu
gotowego

s

charakterystyka,
kontrola jakosci
produktow
leczniczych
i zwalnianie
serii

B

doradztwo
regulacyjne

14.05.2024
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Dziatania Business Development - efekty dziatan sprzedazowych

> Sumaryczna wartos$¢ wszystkich ofert, obecnie w trakcie rozstrzygniecia, na dzien publikacji raportu wynosi 298 min USD. Wartos¢ ta uwzglednia zaréowno wartos¢ ustug
jak i materiatow i surowcow wymaganych do realizacji

> Na dzieh prezentacji Spotka ma otwarte 34 procesy sprzedazowe, Sredni czas obserwowany w branzy od rozpoczecia ofertowania do decyzji zwigzanej
z zatwierdzeniem lub odrzuceniem propozycji wynosi okoto 12 miesiecy

> Jednostkowa wartos¢ oferty waha sie w przedziale 0,1 — 75,0 min USD (uwzgledniajac réwniez warto$¢ materiatdw) z czasem realizacji od kilku tygodni do kilku lat

> Nowe, dodatkowe oferty, w trakcie przygotowania
> Spotka jest juz po kilku pierwszych site-visits zainteresowanych wspotpraca podmiotéw w zmodernizowanym zaktadzie w Konstantynowie tddzkim, kolejne site-visits w planie

Skumulowana liczba wystanych ofert Skumulowana wartos¢ wystanych ofert Ztozone oferty w rozbiciu na rok realizacji
(stan na dzien prezentacji) (mlIn USD; stan na dzien prezentacji) (min USD; stan na dzieni prezentacji, estymacje spotki dot.
roztozenia wartosci przychodoéw)
= Materiaty
m Ustugi
37 stugi
87
| Potengjat przychodowy 150-200 min PLN
zgodny ze strategig 2024-2027
[ 22 |
1 27
— 5 0.3 N
1Q2023 2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024 1Q2023  2Q2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 2Q2024 2024* 2025 2026 2027 2028+

* Warto$¢ zawiera 18 min USD ztozonych ofert oraz rozpoznane przychody w 1Q24, jednoczesnie nie
zawiera przychodow z gwarantowanej czesci kontraktu Novavax w 2Q24
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Aktywnos¢ Mabion na eventach branzowych

Budowanie rozpoznawalnosci Mabion na globalnych rynkach; zaplanowane uczestnictwo w wydarzeniach branzowych w 2024 roku
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Biotech Showcase — Styczen 8-10, San Francisco

BlO-EUROX
SPRING: OURE We Thank Our Sponsors

REGIONAL HOST DELEGATIO

JP Morgan Healthcare — Styczen 8-11, San Francisco \

Y1

Istotnie wiecej konferenci
vs 2023 rok

DCAT - Marzec 18-21, Nowy Jork

PLATINUM SPONSORS

A1) Generalitat

AU de Catalunya @ accsivlogis Assamessass

Bio Europe Spring — Marzec 18-20, Barcelona
Sipsen  LISAT,

. - SRentschier

Bioprocessing Summit Europe — Marzec 19-21, Barcelona

CEBioForum - Marzec 26-27, Warszawa

Pharma Contract Manufacturing — Kwiecien 9-11, Berlin
American Biomanufacturing Summit — Kwiecien 10-11, San Francisco

CPHI North America — Maj 7-9, Pennsylvania to wiecej spotkan biznesowych

BIO International — Czerwiec 3-6, San Diego 1 szans sprzedazowych

European Biomanufacturing Summit — Wrzesien 10-11, Berlin
BioProcess International (Biotech Week Boston) — Wrzesien 23-26, Boston
Contract Pharma — Wrzesien 26-27, New Jersey

CPHI - Pazdziernik 8-10, 2024, Mediolan \‘/

Bio-Europe — Listopad 4-6, Sztokholm

™) €) cytiva
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Perspektywa finansowa

Silna dyscyplina kosztowa w dalszej czesci roku, realizacja potencjatu w roku 2024 uzalezniona od pozyskanych kontraktow

2Q-4Q 2024
oczekiwania Zarzadu

2024-2027
zalozenia Strategii

Woptyw rozliczenia gwarantowanej czesci kontraktu

Przychody Novavax + uzaleznione od pozyskanych zlecen
OPEX* Kwartalne koszty na poziomie ok. 20 min PLN
EBITDA Uzalezniona od poziomu przychodéw
CAPEX Proporcjonalnie do planowanych naktadéw rocznych

przy zatozeniu realizacji nowych kontraktow Spdtka ma potencjat generowania przychodéw
w przedziale 150-200 min PLN, przychody z gwarantowanej czesci kontraktu z Novavax do konca
maja 2024 r.

planowane utrzymanie wysokiej dyscypliny kosztowej
w kategoriach niezwigzanych z procesem pozyskiwania klientéw

przy petnym wykorzystaniu potencjatu przychodowego zaktadu marza EBITDA deklarowana w
Strategii na poziomie ~20-30% jest konserwatywna

2024: okoto 15 min PLN maintenance,
przy realizacji nowych kontraktéw - oprdcz 2025-2027: 15-20 min PLN
Novavax - moze by¢ wyzszy i zblizony (bez naktadéw na Mabion II)
do 30-35 min PLN

* kgczne koszty operacyjne (bez kosztow materiatéw) zgodne z pozycja omdwiong na slajdzie nr 7
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Prezentacja wynikow finansowych 1Q 2024

Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument (,Dokument”) zostat opracowany przez Mabion S.A. Informacje zawarte
w Dokumencie zebrano i przygotowano z dochowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o
fakty i informacje pochodzace ze Zrédet uznanych przez Mabion S.A. za wiarygodne.

Zadna informacja zawarta w Dokumencie nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej,
prawnej ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia
jest odpowiednia i indywidualnie adresowana do instytucji lub jakichkolwiek innych osob,
ktérym Dokument zostanie udostepniony. Mabion S.A. nie gwarantuje kompletnosci
informacji zawartych w Dokumencie oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyz;ji
inwestycyjnych podjetych na podstawie Dokumentu.

Odpowiedzialno$¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku
ponosi wytacznie podejmujacy taka decyzje. Informacje zawarte w Dokumencie moga sie
zdezaktualizowa¢, a Mabion S.A. nie zobowiazuje sie do informowania o tym fakcie.

Dokument ma wytacznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa
cywilnego, oferty publicznej w rozumieniu przepisow o ofercie publicznej, propozycji
nabycia, reklamy ani zaproszenia do nabycia akcji Mabion S.A.

Zaden z zapiséw Dokumentu nie tworzy zobowiazania do zawarcia jakiejkolwiek umowy
lub powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego, ktérego strona bytoby Mabion S.A.
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Dziatania Business Development - zespot i struktura

Ekspercki zespot o miedzynarodowym zasiegu, budujacy rozpoznawalnos$¢ Mabion jako zweryfikowanego, dzieki wspotpracy z Novavax, podmiotu CDMO

Skuteczny i konsekwentny rozwoj struktur Business Development

Marty Henehan, Business Development Director na Ameryke Pin.

ARV A VA V4

Zespot Business Development rozwiniety do 8 oséb

Proces rekrutacji kandydata na stanowisko BD Director w Europie sfinalizowany

Uporzadkowana wewnetrznie struktura oraz szybkie procesy ofertowania

Struktura zespotu Business Development

Proces rekrutacji kandydata na stanowisko BD Director w Am. P6tnocnej sfinalizowany

Ponad 20-letnie doswiadczenie w branzy

Potwierdzone osiagniecia w opracowywaniu skutecznych strategii wejscia na rynek
CDMO i budowaniu globalnych marek

Wczesniej sprawowat funkcje wiceprezesa ds. lekow biologicznych w Pharmaron,
rozszerzajgcym oferte produkcji C&GT i lekéw biologicznych na Ameryke Pin.

Petnit role kierownicze CDMO w firmach Hospira (obecnie Pfizer One20ne),
Therapure (obecnie czes$é Resilience) i August Bioservices

Uzyskat tytut MBA w dziedzinie finanséw i zarzadzania na Uniwersytecie Notre Dame

Posiada certyfikat w zakresie przywddztwa w branzy farmaceutycznej i biologicznej
w Wharton School na Uniwersytecie Pensylwanii

dr Nigel Stapleton, Business Development Director na Europe

@ CHIEF COMMERCIAL OFFICER (CCO)
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Ponad 16-letnie doswiadczenie w branzy lekéw biologicznych, w tym ponad 10 lat
w rozwoju biznesu dla CDMO

Petnit kluczowe funkcje BD w strukturach wiodacych europejskich CDMO: KBl
Biopharma, Halix BV i w grupie Eurofins Scientific, odpowiadajac za portfolio
kluczowych klientow

Kilkukrotnie wyrdzniany statusem top-performing business development manager

Z sukcesem prowadzit wiele proceséw negocjacyjnych dotyczacych uméw
ramowych o swiadczenie ustug z licznymi podmiotami z branzy farmaceutycznej,
w tym z tzw. ,big pharma”

Uzyskat tytut doktora w dziedzinie immunologii na Uniwersytecie Amsterdamskim



Korzysci dla Mabion wynikajace z opracowania i wdrozenia Strategii ESG 2024-2027

Chcemy by¢ najlepszym partnerem biznesowym w branzy biotechnologicznej, ktéry w sSwiadomy sposéb zarzadza swoim wptywem srodowiskowym
i spotecznym, zapewnia bezpieczne, przyjazne i umozliwiajace rozwoj miejsce pracy oraz przestrzega najwyzszych standardow zarzadzania.

Korzysci wewnetrzne Korzysci zewnetrzne

»  Zaangazowanie najwazniejszych interesariuszy,
w tym pracownikow w procesy decyzyjne.

> Poprawa relacji i zwiekszenie zainteresowania
inwestorow, ktérzy chca utrzymywac zaangazowanie
w firmy, ktore odpowiednio wdrazaja

> Uporzadkowanie, mierzenie i optymalizowanie . .
porza P i raportuja dane ESG.

podejmowanych dziatanh w obszarze ESG.

> Efektywne adresowanie istotnych kwestii dla Mabion
i jej interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. MIABION

cs como

> Mocniejsza pozycja w ratingach ESG.

> Poprawienie zarzadzania ryzykiem dzieki

uéwiadomieniu ryzyk ESG. »  Zwiekszenie konkurencyjnosci organizacji.

Strateg { ESG Mabion
0

> Obnizenie kosztow w sredniej i diugiej perspektywie — na lata
m.in. dzieki wiekszej satysfakcji pracownikdw,
tatwiejszemu pozyskiwaniu nowej kadry, wprowadzeniu
rozwigzan zmniejszajgcych zuzycie energii.

24-2027 ,

Zdobycie wiekszego zaufania klientéw i inwestoréw.

> Budowanie wizerunku i rozpoznawalnosci
jako organizacji odpowiedzialnej, dziatajacej zgodnie

> Korzystniejsze warunki finansowania dzieki L . .
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.

udokumentowanym pozytywnym wynikom
w obszarze ESG.
>  Zwiekszenie zainteresowania

> Spetnieni 5 lacyjnych.
pefhienie Wymogow reguiacyjnyc ze strony potencjalnych klientow.




MABION

Filary i cele strategii ESG Mabion na lata 2024-2027

Strategia ESG wspiera zobowiazania i deklaracje okreslone w strategii biznesowej Spotki, uwzgledniajac przy tym perspektywe interesariuszy.
Strategia zostata ujeta w podziale na 3 gtowne filary oraz 8 celéw strategicznych, na ktore sktadaja sie 23 cele operacyjne oraz szczegétowe
cele pozwalajace na monitorowanie postepow (KPI's).

E - Srodowisko:

S - Spoteczenstwo:

E.1. Bedziemy podazac w kierunku zielonej
transformacji

S.1. Bedziemy kontynuowac dziatania na rzecz
tworzenia bezpiecznego, przyjaznego
i réznorodnego miejsca pracy

G.1. Bedziemy kontynuowac wdrazanie
najwyzszych standardow zarzadzania

E.2. Bedziemy minimalizowac nasz
negatywny wptyw na srodowisko

S.2. Bedziemy promowac Mabion
jako atrakcyjne miejsce pracy

G.2. Bedziemy promowac¢ odpowiedzialne
praktyki biznesowe w catym tancuchu wartosci

Strategia ESG Mabion na lata 2024-2027 jest
dostepna na stronie internetowej Spétki:

https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2024/02/Strategia-ESG Mabion.pdf

S.3. Bedziemy pozytywnie wptywac na lokalne
spotecznosci

G.3. Bedziemy budowac swiadomos$¢ na temat
dziatan ESG wérdéd naszych
interesariuszy/partneréw biznesowych
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Cele strategiczne Mabion

Realizacja planow w poszczegolnych latach Fazy | oraz Fazy Il

FAZA |1: 2023-2027

FAZA Il: 2028 +

2023-2024 2025-2027 2028+

MODEL BIZNESOWY POZYCJONOWANIE > Mabion Il rozpoczyna dziatalnos¢ operacyjna

Zmiana modelu biznesowego o ) ) .

z produktowego na ustugowy Mabion jako rozpoznawalny podmiot > Nowe linie wytworcze i wzrost mocy produkcyjnych
na globalnym rynku

TRANSFORMACJA

Dokonczenie transformagji DYWERSYFIKACJA

zapoczatkowanej w 2021 roku
Zdywersyfikowany biznes pod

MODERNIZACJA katem ustug oraz klientéw
Dostosowanie istniejacego zaktadu
do profilu CDMO, dywersyfikacja MABION Il
technologiczna, plan na Mabion I

Realizacja inwestycji w nowy zaktad
ROZPOZNAWALNOSC
W wybranym segmencie klientow, SKALOWANIE

budowa track record

Gotowos¢ do przeskalowania i przygotowania
FINANSE do uruchomienia Mabion II
Samofinansujacy sie podmiot

14.05.2024



Decyzje podjete w 2021, przyjeta strategia i jej dalsza realizacja umozliwia
repozycjonowanie Mabion na rynku podmiotow CDMO o sredniej wielkosci

Dywersyfikacja technologiczna .Yl

Koncentracja na wybranym segmencie Klientow,

budowanie referencji, dywersyfikacja kontraktéw /
Doposazenie i rozbudowa Zwigkszenie mozliwosci
Realizacja mozliwosci Mabion | WytworczyCh
Zawarcie kontraktu
pierwszego produkcyjnego
kontraktu CDMO i szeregu zlecen Realizacja budowy zaktadu Mabion I,
przychody w 2021 dodatkowych kwalifikacja, walidacja
34,5 min PLN przychody w 2022
164,0 min PLN ?
.P rzyj.ecie.strategii Zwiekszenie
i realizacja - s f dywersyfikacji
/ tranSformacp w o inwestycji biznesowej
p.elnl ! plar.1 na przeskalowanie
zintegrowane Mabion Il bi
CDMO iznesu

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Dziekujemy
Za uwage

RELACJE INWESTORSKIE KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYSLtOWY ENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ IOTECHNOLOGIGZNYCH PRODUKTOW LECZNI
Piotr Owdziej, cc group
piotr.owdziej@ccgroup.pl ul. gen. Mariana Langiewicza 60 ul. Fabryczna 17
95-050 Konstantynéw todzki, Polska 90-344 £6dz, Polska
Katarzyna Mucha, cc group Numer kontaktowy: Numer kontaktowy:

katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Recepcja: +48 42 207 78 90 +48 42 290 82 10
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