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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Mabion S.A. za 2023 rok (,Sprawozdanie”) —
analogicznie do sprawozdan za poprzednie lata — zawiera
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2023.

Sprawozdanie sporzadzono na podstawie:

1) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania;

2)  Art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych (,Ustawa o ofercie publicznej”);

3) 89 Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Mabion S.A. (,Polityka Wynagrodzen”),
w brzmieniu przyjetym uchwatg nr 20/V1/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki z dnia
7 czerwca 2023 r.

W Sprawozdaniu uwzgledniono ponadto wytyczne Komisji
Europejskiej zawarte w projekcie Wytycznych dotyczacych
standardowej prezentacji sprawozdania o wynagrodzeniach
zgodnie z Dyrektywa 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego

i Rady, zmieniong Dyrektywa (UE) 2017/828 w zakresie
zachecania akcjonariuszy do dfugoterminowego zaangazowania.

. DEFINICJE

Na potrzeby Polityki zawarte w niej pojecia definiuje sie
w sposoéb nastepujacy:

1. .Mabion” lub ,Spoétka” — MABION S.A. z siedziba
w Konstantynowie todzkim przy ul. Gen. Langiewicza 60
(95-050 Konstantynow todzki) wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srédmieécia w kodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000340462, posiadajaca
REGON: 100343056 oraz NIP: 7752561383;

2. ,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spo&fki;

3. ,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spotki;

YIABION

10.

11.

12.

~Zarzad” — Zarzad Spoiki;

~Komitet Nominacji i Wynagrodzen” — Komitet
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

~Komitet Audytu” — Komitet Audytu Rady Nadzorczej;

~Komitety” — Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz
Komitet Audytu;

.Statut” — Statut Spotki — tekst jednolity stanowigcy
zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/1X/2023

z dnia 25 wrzesnia 2023 r., uwzgledniajacy zmiany
dokonane uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 19/V1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r. Statut Spotki
dostepny jest na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https:/ .mabion.eu/wg
content/uploads 23/08/Statut tekst-jednolity.pdf;

~Regulamin Walnego Zgromadzenia” - Regulamin
Walnego Zgromadzenia Spotki — tekst jednolity
stanowiacy zatgcznik do uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 26/V1/2022 z dnia 21 czerwca 2022 r.,
uwzgledniajacy zmiany uchwalone dnia 21 czerwca 2022
r. Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na
stronie internetowej Spdtki pod adresem:

https
content/uploadsy

w.mabion.eu/wp-

2023/05/42772799 Zalacznik-do

ucnwa

valy-ZWZ-nr-26 VI 2022 Regulamin-Walnego
Zgromadzenia 1-1.pdf;

~Regulamin Rady Nadzorczej” — Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki — tekst jednolity stanowigcy zatacznik
do uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/X/2022 z dnia

12 pazdziernika 2022 r., uwzgledniajacy zmiany
uchwalone dnia 12 pazdziernika 2022 r. Regulamin Rady
Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Spofki

pod adresem: htir nabion.eu/wp-

)5/Regulamin Rady Nadzorczej-

sig.pdf;

~Regulamin Zarzadu” — Regulamin Zarzadu Spotki —
stanowiagcy zatgcznik do uchwaty Zarzadu 1/X/2022 z dnia
11 pazdziernika 2022 r., zatwierdzony uchwatg Rady
Nadzorczej nr 3/X/2022 z dnia 12 pazdziernika 2022 r.
Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowe;j
Spotki pod adresem: https://w
content/uploads/2023/05/Regulamin-Zarzadu.pdf;

w.mabion.eu/wp

~Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen” -
Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Spotki — tekst jednolity stanowigcy zatacznik
do uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/X11/2019 z dnia 19
grudnia 2019 r., uwzgledniajacy zmiany uchwalone dnia
14 listopada 2019 r. Regulamin Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen dostepny jest na stronie internetowej
Spotki pod adresem: https:/
content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-

w.mabion.eu/wp



https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/08/Statut_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/08/Statut_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/42772799_Zalacznik-do-uchwaly-ZWZ-nr-26_VI_2022_Regulamin-Walnego-Zgromadzenia_1-1.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/42772799_Zalacznik-do-uchwaly-ZWZ-nr-26_VI_2022_Regulamin-Walnego-Zgromadzenia_1-1.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/42772799_Zalacznik-do-uchwaly-ZWZ-nr-26_VI_2022_Regulamin-Walnego-Zgromadzenia_1-1.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/42772799_Zalacznik-do-uchwaly-ZWZ-nr-26_VI_2022_Regulamin-Walnego-Zgromadzenia_1-1.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Regulamin_Rady_Nadzorczej-sig.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Regulamin_Rady_Nadzorczej-sig.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Regulamin_Rady_Nadzorczej-sig.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Regulamin-Zarzadu.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Regulamin-Zarzadu.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-jednolity.pdf

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-
ednolity.pdf;

~Regulamin Komitetu Audytu” — Regulamin Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki — tekst jednolity
stanowiacy zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr
4/V/2020 z dnia 7 maja 2020 r., uwzgledniajacy zmiany
uchwalone dnia 7 maja 2020 r. Regulamin Komitetu
Audytu dostepny jest na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-nr-

4 V_2020-RN.pdf;

.Polityka Wynagrodzen” lub ,Polityka” — Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mabion S.A. przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 20/VI1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r.

i stanowiaca zatacznik do ww. uchwaty, ktéra zastgpita
dotychczasowg Polityke Wynagrodzen (tj. dokument
przyjety uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
27/2020 z dnia 15 czerwca 2020 r., zmieniong uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/VI1/2021

z dnia 22 czerwca 2021 r.). Polityka Wynagrodzen
dostepna jest na stronie internetowej Spoétki pod
adresem: https://\
content/uploads/2023/07/Zalacznik-do-uchwaly
Walnego-Zgromadzenia-nr-20 VI 2023 Polityka-

.mabion.eu/wp-

Wynagrodzen.pdf;

.Sprawozdanie o wynagrodzeniach” lub
~Sprawozdanie” — niniejsze sprawozdanie

o wynagrodzeniach sporzadzone przez Rade Nadzorcza
w oparciu o art. 90g ustawy o ofercie publicznej

i przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2023. Sprawozdanie o wynagrodzeniach stanowi
zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/V/2024

z dnia 16 maja 2024 r;

.Osoba najblizsza” — matzonek, wstepny, zstepny,
rodzenstwo, powinowaty w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osoba pozostajaca w stosunku przysposobienia
oraz jej matzonek, a takze osoba pozostajgca we
wspdlnym pozyciu;

+EBITDA" — alternatywny pomiar wyniku niewynikajacy
wprost ze sprawozdawczosci finansowej, oparty

o zarzadczy model biznesowy, oznaczajacy zysk przed
odliczeniem kosztow odsetek, podatku oraz amortyzacji
(ang. ,earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization”), o ktérym mowa w rozdziale V pkt 1. ppkt
2) Sprawozdania w_czesci poSwieconej premii za rok 2022

wyptaconej w roku 2023;

LEBIT” — alternatywny pomiar wyniku niewynikajacy
wprost ze sprawozdawczosci finansowej, oparty
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o zarzadczy model biznesowy, oznaczajacy zysk przed
odliczeniem kosztéw odsetek oraz podatku (ang.
.earnings before interest and taxes”), o ktérym mowa

w rozdziale V pkt 1. ppkt 2) Sprawozdania w czesc
posSwieconej premii za rok 2023 wyptacanej w roku 2024;

19. ,Ustawa o ofercie publicznej” — ustawa z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych;

20. ,Kodeks spotek handlowych” — ustawa z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

Il. SPRAWOZDANIA ZA LATA POPRZEDNIE

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach stanowi czwarte juz
sprawozdanie sporzadzone przez Rade Nadzorczg w oparciu
o art. 90g ustawy o ofercie publicznej.

Poprzednie sprawozdania obejmuja:

»  Sprawozdanie za lata obrotowe 2019-2020 przyjete
uchwatg Rady Nadzorczej nr 8/1V/2021 z dnia 29 kwietnia
2021 r. i pozytywnie zaopiniowane uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 19/V1/2021 z dnia 22 czerwca
2021 r. Sprawozdanie za lata 2019-2020 dostepne jest na
stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp
content/uploads/2023/05/Sprawodzanie o wynagrodzeniac

h za lata 2019-2020 mabion 29042021.pdf;

> Sprawozdanie za rok obrotowy 2021 przyjete uchwata Rady
Nadzorczej nr 3/V/2022 z dnia 19 maja 2022 r. i pozytywnie
zaopiniowane uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 23/V1/2022 z dnia 21 czerwca 2022 r.
Sprawozdanie za rok 2021 dostepne jest na stronie
internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-

content/uploads/2023/05/Sprawozdanie-RM-o0-wynagr-

2021.pdf;

> Sprawozdanie za rok obrotowy 2022 przyjete uchwata Rady
Nadzorczej nr 1/V/2023 z dnia 4 maja 2023 r. i pozytywnie
zaopiniowane uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 17/V1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r.
Sprawozdanie za rok 2022 dostepne jest na stronie
internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/06/MABION sprawozdanie-o-
wynagrodzeniach-za-2022 05-002-1.pdf.



https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-nr-4_V_2020-RN.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-nr-4_V_2020-RN.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-nr-4_V_2020-RN.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/07/Zalacznik-do-uchwaly-Walnego-Zgromadzenia-nr-20_VI_2023_Polityka-Wynagrodzen.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/07/Zalacznik-do-uchwaly-Walnego-Zgromadzenia-nr-20_VI_2023_Polityka-Wynagrodzen.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/07/Zalacznik-do-uchwaly-Walnego-Zgromadzenia-nr-20_VI_2023_Polityka-Wynagrodzen.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/07/Zalacznik-do-uchwaly-Walnego-Zgromadzenia-nr-20_VI_2023_Polityka-Wynagrodzen.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Sprawodzanie_o_wynagrodzeniach_za_lata_2019-2020_mabion_29042021.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Sprawodzanie_o_wynagrodzeniach_za_lata_2019-2020_mabion_29042021.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Sprawodzanie_o_wynagrodzeniach_za_lata_2019-2020_mabion_29042021.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Sprawozdanie-RM-o-wynagr-2021.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Sprawozdanie-RM-o-wynagr-2021.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Sprawozdanie-RM-o-wynagr-2021.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/06/MABION_sprawozdanie-o-wynagrodzeniach-za-2022_05-002-1.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/06/MABION_sprawozdanie-o-wynagrodzeniach-za-2022_05-002-1.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/06/MABION_sprawozdanie-o-wynagrodzeniach-za-2022_05-002-1.pdf

lll.  ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

1. Polityka Wynagrodzen

Zmiana Polityki Wynagrodzen w 2023 roku

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 20/V1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r.
i stanowi zatacznik do ww. uchwaty, na mocy ktérej uchylono
jednoczesnie Polityke Wynagrodzen stanowiaca zatacznik do
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/V1/2020

z dnia 15 czerwca 2020 r., zmienionej uchwata nr 22/V1/2021

z dnia 22 czerwca 2021 r.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyjmujaca nowga
Polityke Wynagrodzen i uchylajgca poprzednia weszta w zycia
z dniem jej podjecia, tj. 7 czerwca 2023 r.

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje caty rok obrotowy 2023,
dlatego zawarto w nim réwniez odniesienia do poprzedniej
Polityki Wynagrodzen. Nowa Polityka Wynagrodzen nie zmienita
jednak w istotnym stopniu zasad wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zmiany majg przede wszystkim
charakter porzadkujacy i obejmuja w szczegdlnosci:

—  Uproszczenie Polityki Wynagrodzen w sposéb
umozliwiajacy jej elastyczne dostosowanie do aktualnej
sytuacji finansowej Spotki oraz warunkow rynkowych
w drodze uszczegdtowienia okreslonych jej postanowien
przez Rade Nadzorczg;

—  Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegdtowienia
okreslonych elementow Polityki Wynagrodzen,
w szczegolnosci opisu sktadnikow wynagrodzenia statego
i wynagrodzenia zmiennego, premii i innych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane
Cztonkom Zarzadu, oraz kryteriow w zakresie wynikdw
finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania
Cztonom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego;

—  Wprowadzenie maksymalnej proporcji wynagrodzenia
zmiennego przyznanego Cztonkom Zarzadu w danym roku
obrotowym do wynagrodzenia statego naleznego za ten
sam rok obrotowy.

W nowej Polityce Wynagrodzen uwzgledniono ponadto
pozytywna opinie Walnego Zgromadzenia dotyczaca
Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2022.

Podstawa prawna opracowania Polityki
Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana na podstawie art. 90d
ustawy o ofercie publicznej oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.
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Znaczenie Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzenh zawiera ramy i ogdlne zasady
wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorymi ma
sie kierowa¢ Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie przy
ustalaniu wynagrodzen poszczegolnych cztonkdw organdw spotki
zgodnie z ustawowymi wymogami.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wytacznie na zasadach opisanych w Polityce
Wynagrodzen.

W zakresie uregulowanym w Polityce Wynagrodzen jest ona
dokumentem nadrzednym w stosunku do innych obowigzujacych
w Spotce dokumentow regulujacych zasady wynagradzania
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujg rowniez
postanowienia wynikajacej z zawartych umow lub innych
obowigzujacych w Spotce dokumentdw regulujacych zasady
wynagradzania, o ile nie pozostajg one w sprzecznosci z Polityka
Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii
Spotki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.
Zgodnie z kierunkami strategii wyznaczane sg krotko-, srednio-
i dtugoterminowe cele rozwojowe prowadzonej dziatalnosci,

w tym cele rynkowe, wynikowe lub lojalnosciowe, ktorych
realizacja moze wptywac na poziom wynagradzania oséb
objetych Politykg Wynagrodzen, tj. Cztonkéw Zarzadu albo
Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Zasady okreslone w Polityce Wynagrodzen przyczyniaja sie do
realizacji przez Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej strategii
i celow Spoftki poprzez zapewnienie:

a) Petnego zaangazowania tych oséb w petnienie funkcji
w Spotce;

b)  Motywowania tych osdb do realizacji strategii i celow;
c) Trwatego zwiazania tych osdb ze Spoditka;

d)  Wysokoséci wynagrodzenia tych oséb, ktore jest adekwatne
do wynikéw finansowych i biznesowych Spofki;

e) Postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka
przez te osoby przy petnieniu funkcji.

2. Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu reguluja
w szczegolnosci:



Kodeks spotek handlowych

Zgodnie z art. 378 Kodeksu spotek handlowych rada nadzorcza
ustala wynagrodzenie cztonkéw zarzadu zatrudnionych na
podstawie umowy o prace lub innej umowy, chyba ze statut
stanowi inaczej. Walne zgromadzenie moze ustalac¢ zasady
wynagradzania cztonkow zarzadu, w szczegdlnosci maksymalng
wysoko$¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom zarzadu
prawa do $wiadczen dodatkowych lub maksymalng wartos¢
takich swiadczen, a takze moze upowazni¢ rade nadzorczg do
ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkow zarzadu obejmuje rowniez
prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym spoétki, ktory jest
przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art.
347 § 1.

Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady
Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem (8§ 22 ust. 1 pkt d), Regulaminem Zarzadu
(§ 4 ust. 6) i Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 2 ust. 3 pkt 4)
wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ustalane jest przez Rade
Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 4) Rada Nadzorcza 3)
ustalajac wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu uwzglednia jego

charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego i ptynnego

zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie pozostaje adekwatne do

wielkosci oraz wynikow ekonomicznych Spétki, a takze powinno

wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej

funkcji oraz uwzglednia¢ poziom wynagrodzenia cztonkow

Zarzadu w podobnych spotkach, na porownywalnym rynku. 4)

Umowa

Obok powotania Cztonkowie Zarzagdu moga rowniez swiadczyc

prace na rzecz Spotki w oparciu o umowe o prace lub umowe

cywilnoprawng (np. kontrakt menadzerski). Warunki umowne nie

moga jednak narusza¢ zasad wynagradzania okreslonych 5)
w przepisach prawa powszechnie obowigzujacego i Polityce

Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen
Elementy wynagrodzen

Zgodnie z § 4 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonka
Zarzadu moze obejmowac: 6)

1) Wpynagrodzenie State, tj. wynagrodzenie zasadnicze
wyptacane miesiecznie, ktérego wysokos¢ jest okreslana
indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza
w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej
uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki
Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka
Zarzadu;

2) Wynagrodzenie Zmienne, tj. wynagrodzenie, ktdérego
przyznanie i wysokos¢ nie jest gwarantowane oraz
uzaleznione jest od spetnienia sie warunkéw dotyczacych
realizacji kryteriéw finansowych lub niefinansowych.
Wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ przyznane
indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu oraz moze
sktadac sie z uprawnienia do:
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a) Udziatu w systemie motywacyjnym uprawniajagcym do:

—  objecia warrantow subskrypcyjnych
inkorporujacych prawo do nabycia akcji Spotki
lub nabycia lub objecia akcji Spotki w ramach
wieloletniego programu motywacyjnego
zatwierdzonego osobng uchwatg Walnego
Zgromadzenia;

—  wyptaty wynagrodzenia pienieznego
bezposrednio uzaleznionego od wyniku
finansowego Spotki lub segmentu, za ktéry
odpowiada cztonek Zarzadu; lub

—  wyptaty wynagrodzenia pienieznego
z wykorzystaniem tzw. akcji fantomowych;

b)  Premii za realizacje zadania, osiagniecie wynikéw
finansowych lub za realizacje celu zarzadczego;

Jednorazowa nagrode pieniezna. W szczegdlnych
okoliczno$ciach dotyczacych cztonka Zarzadu i jego
zaangazowania w sprawy Spoétki lub samej Spotki,
cztonkowi Zarzadu moze zosta¢ przyznana dodatkowa
jednorazowa nagroda pieniezna;

Zwrot wydatkow. Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot
uzasadnionych wydatkéw poniesionych przez cztonkow
Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw
wynikajacych z petnionej funkcji lub zawartej ze Spdtka
umowy;

Inne Swiadczenia niepieniezne. Cztonkom Zarzadu
moga by¢ réwniez przyznane inne $wiadczenia
niepieniezne na zasadach obowigzujacych w Spotce.
Szczegbtowy zakres i zasady Swiadczen niepienieznych
przystugujacych cztonkom Zarzadu okresla sie szczegétowo
w umowie zawartej z cztonkiem Zarzadu, albo w uchwale
Rady Nadzorczej;

Swiadczenia emerytalne i wynagrodzenia zmienne
o charakterze wyjatkowym;

—  Cztonkowie Zarzadu moga zostac objeci pracowniczym

planem kapitatowym na zasadach okreslonych

w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r.

o pracowniczych planach kapitatowych. W pozostatym
zakresie Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu
indywidualnych $wiadczen w ramach programow
emerytalno-rentownych lub programéw wczeéniejszych
emerytur;

—  Cztonkowie Zarzadu moga by¢ uprawnione do

otrzymywania $wiadczen z zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych na podstawie odpowiednich
przepisow.



Ustalanie wysokosci i zasad przyznawania
wynagrodzenia

Rada Nadzorcza ustalajac wysoko$¢ i zasady przyznawania
wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, opiera sie na nastepujacych,
uszczegotowionych elementach Polityki Wynagrodzen:

1) opisie sktadnikow Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia
Zmiennego oraz swiadczen niepienieznych, ktére moga
zostac przyznane cztonkom Zarzadu (,Opis”);

—  Opis moze przewidywa¢, ze Swiadczenia przyznane
cztonkowi Zarzadu w ramach Wynagrodzenia
Zmiennego maja charakter pieniezny i niepieniezny;

—  Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego
w sposob zréwnowazony i dostosowany do sytuadji
finansowej Spotki;

2) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriach
w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania Zmiennego Wynagrodzenia
(,Kryteria”);

—  Za Kryteria uznaje sie w szczegolnosci realizacje Celow;

—  Ustalajac kryteria wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego
Rada Nadzorcza powinna okresli¢ jasne, kompleksowe
i zroznicowane kryteria w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteria
dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatah nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki
iich likwidowanie oraz metody stosowane w celu
okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa
powyzej zostaty spetnione;

—  Kryteria powinny by¢ ustalone w sposdb zapewniajacy
zrbwnowazenie zachet osiggania indywidulanych
wynikow przez cztonkow Zarzadu z realizacjg Celow
i Strategii, przy szczegdlnym uwzglednieniu interesu
Spotki;

3) okresach odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego;

4)  zasadach zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia
Zmiennego; oraz

5) zasadach zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzadu
Wynagrodzenia Zmiennego.

Przyznawanie wynagrodzenia

Jezeli do przyznania lub realizacji Wynagrodzenia Zmiennego
konieczne jest spetnienie okreslonych wczesniej Kryteriéw, Rada
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Nadzorcza, dziatajac na wniosek Prezesa Zarzadu lub innej
uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwatg nabycie przez
cztonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego
i wysokos¢ tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne,
ktérego przyznanie lub wysokos¢ podlega uznaniu Rady
Nadzorczej (z uwzglednieniem wymogow przewidzianych
Polityka Wynagrodzen) jest kazdorazowo ustalane

i rozliczane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewiduja to warunki
Wynagrodzenia Zmiennego, moze by¢ przyznane w zwigzku
realizacjg okreslonych zadan w trakcie trwania okresu oceny,
stuzacym do oceny spetnienia Kryteriow przez cztonka Zarzadu
(,Okres Oceny”). W takim przypadku weryfikacja spetnienia
Kryteridw i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za
dany Okres Oceny nastepuje nie wczesniej niz po zakonczeniu
Okresu Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest
oparta w szczegdlnosci o dane ze Sprawozdania Finansowego.

Weryfikacja spetnienia Kryteriéw o charakterze niefinansowym
obejmuje uzyskanie danych potwierdzajacych spetnienie
standarddw i obiektywnych miernikéw realizacji okreslonego
zadania, pozwalajacych na ocene efektywnosci podejmowanych
przez cztonka Zarzadu dziatan w zakresie spetnienia takich
Kryteriow.

Maksymalna proporcja wynagrodzen

Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego
w danym roku obrotowym do Wynagrodzenia Statego naleznego
za ten sam rok obrotowy nie powinna przekraczac 12:1, przy
czym ograniczenie to nie dotyczy Wynagrodzenia Zmiennego

w postaci tzw. akcji fantomowych.

Programy motywacyjne

W ramach programu motywacyjnego okresla sie okresy, za ktére
nabywa sie uprawnienie do otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego w formie instrumentéw finansowych, przy czym:

—  program motywacyjny lub jego regulamin powinny
w sposob czytelny precyzowad szczegotowe warunki
takiego programu, w tym sposodb, w jaki program
motywacyjny przyczynia si¢ do realizacji celow realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki;

—  program motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak,
by przyczyniac sie do wzrostu rentownosci dziatalnosci
Spotki, a takze realizacji Strategii.

O ile to bedzie wymagane obowiazujacymi przepisami, programy
motywacyjne oparte o instrumenty finansowe bedg przyjmowane
przez Walne Zgromadzenie w formie odrebnej uchwaty.

W przypadku przyjecia takich programoéw, regulaminy
programoéw motywacyjnych okreslg okresy, w ktorych nabywa sie
prawa do tych instrumentow, zasady ich zbywania oraz beda



okresla¢, w jaki sposob przyznanie wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych przyczyni sie do realizacji celéw
Polityki Wynagrodzen.

Premia - Regulamin Systemu Premiowego

Jak wskazano wyzej, zgodnie z Politykg Wynagrodzen jednym
z rodzajow Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ premia za
realizacje zadania, osiggniecie wynikow finansowych lub za
realizacje celu zarzadczego.

Rada Nadzorcza uszczegotowita zasady przyznawania premii, na
mocy uchwaty nr 1/1V/2022 z dnia 4 kwietnia 2022 r. przyjeta
Regulamin Systemu Premiowego dla Cztonkdéw Zarzadu Mabion
S.A. (dalej jako ,Regulamin Systemu Premiowego”). Regulamin
Systemu Premiowego wszedt w zycie z dniem 29 marca 2022 r.

i znajduje zastosowanie do premii wynikowej poczawszy od
premii za rok 2022.

Regulamin Systemu Premiowego okreéla zasady nabywania przez
Cztonkdw Zarzadu Spotki premii i znajduje zastosowanie do
wszystkich Cztonkdw Zarzadu Spoétki, niezaleznie od podstawy
prawnej otrzymywania przez nich wynagrodzenia z tytutu
petnionej funkgji.

W roku 2023 Rada Nadzorcza wprowadzita w Regulaminie
Systemu Premiowego zmiany, polegajace w szczegdlnosci na
wprowadzeniu mozliwosci (1) zastosowania okresu premiowego
dtuzszego lub krotszego niz rok kalendarzowy, (2) ustalenia kilku
celéw korporacyjnych w danym okresie premiowym, (3)
okreslenia warunku nabycia prawa do premii w postaci
okreslonego poziomu zabezpieczenia finansowego, (4)
okreslenia okresu odroczenia, tj. okresu w ktérym powinien
zostac osiagniety poziom zabezpieczenia finansowego, aby
doszto do powstania prawa do premii.

Okresem rozliczeniowym jest co do zasady rok kalendarzowy,
jednak Rada Nadzorcza — kierujac sie dobrem Spotki — moze
okresli¢ okres rozliczeniowy jako dtuzszy lub krotszy niz jeden
rok kalendarzowy, umieszczajac takie postanowienie w uchwale
przyjmujacej cele premiowe na dany okres rozliczeniowy.

Niezaleznie od warunkdéw zwigzanych z osiggnieciem celow
premiowych oraz odpowiedniego poziomu zabezpieczenia
finansowego, warunkiem nabycia przez Cztonka Zarzadu premii
jest rowniez kumulatywne spetnienie nastepujacych warunkow:

—  Faktyczne petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spotki przez
minimum 6 miesiecy w danym okresie premiowym oraz

—  Petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spotki na dzien 31
grudnia roku premiowego albo w ostatnim dniu okresu
rozliczeniowego wydtuzonego lub skréconego.

Wysokos¢ premii wynikowej zalezy od stopnia realizacji celéw
korporacyjnych i celéw indywidualnych oraz okresu faktycznego
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w danym okresie premiowym.

W terminie do 31 stycznia danego roku kalendarzowego Rada
Nadzorcza uchwata przyjmie co najmniej jeden Cel Korporacyjny
na dany rok premiowy. Jesli wskutek przedtuzenia okresu
rozliczeniowego dotychczasowy okres rozliczeniowy uptywa
podzniej niz z koncem roku kalendarzowego, przyjecie Celéw
Korporacyjnych na nowy okres rozliczeniowy nastgpi nie pdzniej
niz w ciggu 30 dni po uptywie dotychczasowego okresu
rozliczeniowego?.

Cele Korporacyjne powinny dotyczy¢ osiggniecia okreslonego
wyniku finansowego w danym roku premiowym, ktérego dotyczy
(tj. poziomu przychododw, EBITDA, EBIT, zysku brutto, zysku
netto, wyniku sprzedazy lub innego wyniku, ktéry Rada
Nadzorcza uzna za wasciwy). W przypadku przyjecia wiecej niz
jednego Celu Korporacyjnego, kazdy z nich moze opierac sie na
innym wskazniku okreslajacym wynik finansowy.

Ocena realizacji Celéw Korporacyjnych co do zasady nastepuje
na podstawie rocznego sprawozdania finansowego Spofki
zbadanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. W przypadku
przyjecia Celu Korporacyjnego opartego o wskazniki inne niz
wskazane bezposrednio w rocznym sprawozdaniu finansowym,
ocena realizacji takiego Celu Korporacyjnego nastepuje na
podstawie dokumentow lub informacji, ktére Rada Nadzorcza
uzna za wtasciwe, np. (1) przekazanych przez Zarzad z wtasnej
inicjatywy, (2) uzyskanych z inicjatywy Rady Nadzorczej,

(3) uzyskanych w oparciu o opinie lub ekspertyzy wydane przez
podmiot zewnetrzny (m. in. doradce Rady Nadzorczej).

Ocena realizacji Celéw Korporacyjnych zostanie dokonana przez
Rade Nadzorczg w formie uchwaty po zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego Spdétki przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy za rok obrotowy objety danym okresem
premiowym — nie pézniej niz w terminie 30 dni od daty
zatwierdzenia, a w przypadku okresu rozliczeniowego
uptywajacego po dacie zatwierdzenia nie pdzniej niz w ciggu 30
dni po uptywie przedtuzonego okresu rozliczeniowego. Rada
Nadzorcza dokona oceny po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu.

Ustalenie Celow Indywidualnych dla cztonkdéw zarzadu nastapi do
31 stycznia danego roku premiowego. Jesli wskutek przedtuzenia
okresu rozliczeniowego dotychczasowy okres rozliczeniowy
uptywa pézniej niz z koncem roku kalendarzowego, przyjecie

" Ten warunek nie znajduje zastosowania w sytuacji zmian w sktadzie Zarzadu bedacych nastepstwem przejecia kontroli nad Spo6tka, rozumianej jako
objecie przez jednego akcjonariusza lub grupe akcjonariuszy dziatajacych w porozumieniu, ponad 50% akgcji Spotki;

2 W wyjatkowych sytuacjach, w przypadku, gdy w trakcie roku premiowego priorytety Spétki ulegty zmianie, ktérej nie mozna byto przewidzie¢ na
moment ustalania Celéw Korporacyjnych, Rada Nadzorcza moze zmieni¢ wyznaczone uprzednio Cele Korporacyjne lub jeden z nich, po uprzedniej

konsultacji z prezesem zarzadu;
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Celow Indywidualnych na nowy okres rozliczeniowy nastapi nie
pdzniej niz w ciggu 30 dni po uptywie dotychczasowego okresu
rozliczeniowego®.

Ustalanie Celéw Indywidualnych dla poszczegolnych cztonkow
zarzadu nastgpi w formie uchwaty Rady Nadzorczej podjetej po
uprzedniej konsultacji z cztonkiem zarzadu, ktérego cele dotycza
oraz z prezesem zarzadu. Kazdy cztonek zarzadu moze miec
ustalona dowolng liczbe Celéw Indywidualnych.

W przypadku cztonkéw zarzadu powotanych do petnienia funkgji
premiowego pierwszej potowie okresu premiowego, ustalenie
Celéw Indywidulanych na dany rok nastgpi w terminie jednego
miesigca od daty powotania ich do zarzadu Spotki. W przypadku
0s6b powotanych do petnienia funkcji w zarzadzie w drugiej
potowie okresu premiowego, Celéw Indywidualnych dla tej osoby
nie ustala sie i nie jest ona objeta systemem premiowym za ten
okres premiowy.

Ocena realizacji Celow Indywidualnych odbywa sie w ramach
rocznych ocen cztonkéw zarzadu, jednak nie pdZniej niz przed
uptywem 30 dni od daty zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy rocznego sprawozdania
finansowego Spoétki za rok obrotowy obejmujacy rok premiowy,
a w przypadku okresu rozliczeniowego uptywajacego po dacie
zatwierdzenia nie pozniej niz w ciggu 30 dni po uptywie
przedtuzonego okresu rozliczeniowego. Ocena zostanie
dokonana przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen.

Cztonkowie zarzadu majg prawo sktadania wyjasnien w procesie
oceny realizacji ustalonych dla nich Celéw Indywidualnych
niezaleznie od tego, czy w dacie oceny nadal petnig funkcje
cztonka zarzadu Spotki.

Réwnolegle z ocena realizacji celdw premiowych Rada
Nadzorcza dokona w formie uchwaty (1) obliczenia wysokosci
potencjalnej premii dla cztonkéw zarzadu oraz (2) po zapoznaniu
sie z rekomendacjg Komitetu Audytu oceny osiggniecie Poziomu
Zabezpieczenia Finansowego, bedacego warunkiem nabycia
prawa do premii. Jesli Poziom Zabezpieczenia Finansowego nie
zostanie osiagniety przed uptywem Okresu Odroczenia, prawo
do premii za ten okres nie powstaje.

Premia zostanie wyptacona uprawnionym osobom w terminie
wyptaty wynagrodzenia podstawowego, nie pdzniej jednak niz
w terminie 30 dni od daty podjecia uchwaty stwierdzajacej

osiagniecie przez Spdtke ustalonego na dany rok Poziomu
Zabezpieczenia Finansowego.

Inne Swiadczenia niepieniezne

Jak wskazano wyzej, zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom
Zarzadu mogg by¢ rowniez przyznane inne swiadczenia
niepieniezne na zasadach obowigzujacych w Spotce.

Zasady uzytkowania oraz eksploatacji samochodéw stuzbowych
bedacych w dyspozycji Spotki regulujg postanowienia
Regulaminu uzytkowania samochodéw stuzbowych w Mabion
S.A. oraz Polityka Flotowa Mabion S.A. w brzmieniu
uwzgledniajgcym zmiany dokonane uchwatg nr 1/VI11/2022
Zarzadu z dnia 18 sierpnia 2022 r.

Zasady uzytkowania telefonéw stuzbowych bedacych

w dyspozycji Spotki okresla Regulamin przydzielania i korzystania
z telefondw stuzbowych w Mabion S.A., przyjety uchwata
Zarzadu nr 1/VII1/2023 z dnia 7 sierpnia 2023 r., uchylajaca
dotychczasowe zasady przydzielania pracownikom,
wspotpracownikom Mabion S.A. oraz cztonkom Zarzadu
stuzbowych telefonéw komoérkowych.

Zasady przyznawania pracownikom uprawnien do korzystania

z pakietu medycznego wykupionego przez Spotke na podstawie
umowy zawartej z dostawcg ustug medycznych reguluje uchwata
Zarzadu nr 2/VII/2018 z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie ustalenia
wariantow pakietu medycznego przystugujacych poszczegdlinym
pracownikom Spétki w zalezno$ci od poziomu, na ktérym
stanowisko pracy danego pracownika znajduje sie w schemacie
organizacyjnym obowigzujagcym w Spoétce. Zgodnie z § 1 uchwaty
dla cztonkow Zarzadu oraz cztonkéw ich rodzin dedykowany jest
Pakiet Premium. Zasady korzystania z pakietow medycznych
przez pracownikdw Spotki okresla rowniez § 3b Regulaminu
Wynagradzania Mabion S.A., zgodnie z ktorym pracownicy moga
korzysta¢ z pakietu medycznego na podstawie pisemnego
os$wiadczenia ztozonego przez pracownika. Wedtug stanu na
dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania § 3b Regulaminu
Wynagradzania obowigzuje w brzmieniu nadanym uchwata
Zarzadu nr 1/VI1/2022 r. z dnia 13 czerwca 2022 r.

3. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej reguluja
w szczegolnosci:

3 W wyjatkowych sytuacjach, w przypadku, gdy realizacja Celéw Indywidualnych ustalonych w terminach okaze sie niemozliwa lub nadmiernie
utrudniona z przyczyn, ktdrych nie mozna byto przewidzie¢ w dacie okreslania Celéw Indywidualnych, na wniosek cztonka zarzadu, ktérego cele
dotycza, po konsultacji z prezesem zarzadu, Rada Nadzorcza moze zmieni¢ te cele w trakcie okresu premiowego. W wyjatkowych sytuacjach,

w przypadku, gdy w trakcie roku premiowego priorytety Spotki ulegty zmianie, ktérej nie mozna byto przewidzie¢ na moment ustalania Celow
Indywidualnych, Rada Nadzorcza moze zmieni¢ Cele Indywidualne wyznaczone uprzednio poszczegdlnym cztonkom zarzadu, na wniosek cztonka
zarzadu, ktérego cele dotycza, lub z wtasnej inicjatywy. Zmiana nastepuje po uprzedniej konsultacji z cztonkiem zarzadu, ktérego cele dotyczg oraz

Z prezesem za rzadu;
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Kodeks spotek handlowych

Zgodnie z art. 392 Kodeksu spdtek handlowych cztonkom rady
nadzorczej moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okresla statut lub uchwata walnego
zgromadzenia. Wynagrodzenie cztonkéw rady w formie prawa
udziatu w zysku spotki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do
podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1, moze
uchwali¢ tylko walne zgromadzenie. Cztonkom rady nadzorczej
przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach.

Regulamin Rady Nadzorczej

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 7 ust. 10)
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Polityka Wynagrodzen
Elementy wynagrodzen

Zgodnie z § 5 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie cztonka
Rady Nadzorczej moze obejmowac:

1) Wynagrodzenie State, tj. wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji na podstawie powotania, ktérego
wysokos$¢:

a) nie jest powigzana z wynikami Spotki;

b) jest ustalana przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty, za wyjatkiem wynagrodzenia dla cztonka
Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, ktore to
wynagrodzenie ustala Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty;

c) moze zosta¢ okreslona jako:

—  miesieczne wynagrodzenie ryczattowe
w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na liczbe
posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych cztonek
Rady Nadzorczej brat udziat. Wynagrodzenie jest
woéwczas obliczane proporcjonalnie do liczby dni
petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie
lub odwotanie nastapito w trakcie trwania
miesigca kalendarzowego; albo

— wynagrodzenie w okreslonej wysokosci za kazde
posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany
cztonek Rady Nadzorczej brat udziat;

d) powinna by¢ adekwatna do powierzonego zakresu
dziatan i petnionych funkgji, w szczegdlnosci w razie
delegowania do osobistego petnienia funkcji
nadzorczych;

e) Moze zosta¢ podwyzszona ze wzgledu na petniona
funkcje, w szczegdlnosci przewodniczacego Rady
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Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajac naktad pracy
zwigzany z petnieniem tego rodzaju funkcji;

2) Ochrone ubezpieczeniowa. Spdtka moze zapewnic
cztonkowi Rady Nadzorczej ochrone ubezpieczeniowa
w zwigzku z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej;

3) Swiadczenia emerytalne i wynagrodzenia zmienne
o charakterze wyjatkowym;

—  Cztonkowie Rady Nadzorczej moga zostac objeci
pracowniczym planem kapitatowym na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r.

o pracowniczych planach kapitatowych. Poza
pracowniczym planem kapitatowym Spotka nie
przyznaje Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
indywidualnych $wiadczeh w ramach programow
emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych
emerytur;

—  Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do
otrzymywania $wiadczen z zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych na podstawie odpowiednich
przepisow.

Wytaczenie Swiadczen emerytalnych

Spotka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej indywidualnych
Swiadczen w ramach programéw emerytalno-rentownych lub
programow wczesniejszych emerytur.

Wytgczenie instrumentéw finansowych i Swiadczen
niepienieznych

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane
w formie instrumentow finansowych lub innych $wiadczen
niepienieznych, z zastrzezeniem wyjatku dla sytuacji, w ktérej
uprawnienia do nabycia instrumentéw finansowych lub innych
Swiadczen niepienieznych przyznane zostaty przed powotaniem
cztonka do sktadu Rady Nadzorczej, a ich realizacja nastepuje
w trakcie petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej.

IV. SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

1. Skiad Zarzadu

Zasady ogolne

Zarzad Spotki sktada sie z od trzech do siedmiu cztonkow.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorcza na
okres wspdlnej kadencji wynoszacy 5 lat. Kadencje oblicza sie

w petnych latach obrotowych i uptywa ona z korcem roku
obrotowego. Obecna kadencja — tj. druga wspdlna kadencja —
uptywa z dniem 31 grudnia 2027 r. Kazdy Cztonek Zarzadu moze
by¢ zawieszony lub odwotany przez Rade Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie.



Sktad Zarzadu w roku obrotowym 2023

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Zarzadu Spétki byt
nastepujacy:

1) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu;
2)  Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzaduy;

3) Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzaduy;

4)  Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Dnia 8 listopada 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate
o powotaniu Pani Julity Balcerek z dniem 8 listopada 2023 roku
w sktad Zarzadu Spotki Il wspdlnej kadencji na stanowisko
Cztonka Zarzadu. Spotka poinformowata o tym zdarzeniu

w raporcie biezagcym nr 24/2023 z dnia 8 listopada 2023 r.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Zarzgdu Spoftki byt
nastepujacy:
Tabela nr 1: Podstawa zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu w 2023 roku

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie

1) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu;
2)  Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu;

3) Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu;

4)  Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu;
5)  PaniJulita Balcerek — Cztonek Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu
nie ulegt zmianie.

Podstawa zatrudnienia Cztonkoéw Zarzadu
w roku obrotowym 2023

W roku 2023 Cztonkowie Zarzadu peili funkcje na podstawie
powotania oraz w oparciu o stosunek pracy albo kontrakt
menadzerski. Tabela nr 1 przedstawia podstawy zatrudnienia
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu w 2023 roku.

Podstawa zatrudnienia*

Krzysztof Kaczmarczyk Prezes Zarzadu

Stawomir Jaros Cztonek Zarzadu
Grabowicz Grzegorz Cztonek Zarzadu
Adam Pietruszkiewicz Cztonek Zarzadu
Julita Balcerek Cztonek Zarzadu

2. Skiad Rady Nadzorczej

Zasady ogélne

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu do dziewieciu
Cztonkow. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na okres
wspolnej kadencji, ktéra trwa 3 lata. Kadencje oblicza sie

w petnych latach obrotowych i uptywa ona z koncem roku
obrotowego. Obecna kadencja — tj. trzecia wspdlna kadencja —
uptywa z dniem 31 grudnia 2026 r. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki byt
nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2)  Pan Stawomir Kosciak — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3)  Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

powotanie; kontrakt menedzerski
(od 14.05.2021)

powotanie; umowa o prace
(0od 01.01.2008 r.)

powotanie; umowa o prace
(od 02.01.2019.)

powotanie; kontrakt menedzerski
(od 03.03.2021 r.)

powotanie; umowa o prace
(od 08.11.2023 r.)

4)  Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

5) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;

6) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Dnia 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwaty w sprawie powotania wszystkich
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej do Rady
Nadzorczej trzeciej wspodlnej kadencji. Tego samego dnia
podjeto réwniez uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki m. in.
poprzez doprecyzowanie, ze kadencje Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oblicza sie w petnych latach obrotowych i uptywa
ona z koncem roku obrotowego. Uchwaty w sprawie powotania
Cztonkow Rady Nadzorczej weszty w zycie dnia 17 czerwca 2023.
Z dniem 16 czerwca 2023 r. uptyneta dotychczasowa, druga
wspdlna kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Dnia 23 czerwca 2023 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej trzeciej wspdlnej kadencji, w trakcie ktérego podjeto
m. in. uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady

4 Stosunek prawny taczacy Spotke z Cztonkiem Zarzaduy, tj. powotanie na okres wspdlnej kadencji, umowa o prace na czas okreslony lub
nieokreslony, kontrakt menedzerski, umowa zlecenia lub inna umowa cywilnoprawna;
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Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Cztonkow Komitetéw i Przewodniczacych Komitetow.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki byt
nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2)  Pan Jézef Banach — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3)  Pan Stawomir KosSciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

4)  Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

5) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;

6) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Sktad Komitetéw Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2023

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Komitetu Audytu byt
nastepujacy:

1) Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2)  Pan Robert Konski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3)  Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

4)  Pan Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

5)  Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen byt nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2) Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

3)  Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

4)  Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
podjeto uchwaty w sprawie powotania wszystkich
dotychczasowych Cztonkdéw Rady Nadzorczej do Rady
Nadzorczej trzeciej wspolnej kadencji, ktore weszty w zycie dnia
17 czerwca 2023. Z dniem 16 czerwca 2023 r. uptyneta
dotychczasowa, druga wspdlna kadencja Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Dnia 23 czerwca 2023 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej trzeciej wspdlnej kadencji, w trakcie ktérego podjeto
m. in. uchwaty w sprawie wyboru Cztonkdéw i Przewodniczacych
Komitetow Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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Na mocy uchwat z dnia 23 czerwca 2023 r. sktad Komitetéw byt
nastepujacy:

Komitet Audytu:

1) Pan David John James — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2)  Pan Robert Konski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3)  Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

4)  Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2)  Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

3)  Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

4)  Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

5)  Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia 31 grudnia 2023 r. sktad Komitetéw nie ulegt zmianie.

Dnia 16 stycznia 2024 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Pan
Robert Konski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Tego
samego dnia Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru
Pana Stawomira Kos$ciaka na stanowisko Przewodniczgcego
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad
Komitetéw nie ulegt dalszym zmianom.

V. PRZEGLAD WYNAGRODZEN

POSZCZEGOLNYCH CZEONKOW
ZARZADU

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
Cztonkoéw Zarzadu w podziale na sktadniki

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 1) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej przedstawiono informacje dotyczace wysokosci
catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1) Ustawy o ofercie publicznej oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

W roku 2023 zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ulegty
zmianie na skutek uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
podjetej dnia 7 czerwca 2023 r. w przedmiocie uchylenia
dotychczasowej i przyjecia nowej Polityki Wynagrodzen (uchwata
nr 20/V1/2023). Zmiany te miaty jednak w przewazajacej mierze



charakter porzgdkujacy i nie wptynety w istotnym stopniu na 1) Wynagrodzenie State w roku 2023
wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu za rok 2023. W zwigzku z tym
w dalszej czesci Sprawozdania wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu
nie zostaty przedstawione odrebnie dla stanu prawnego sprzed

i po zmianie Polityki Wynagrodzen. Informacje te przedstawiono
bowiem wedtug zasad i nazewnictwa uzytego w nowej Polityce
Wynagrodzen, z jednoczesnym zaznaczeniem ewentualnych
zmian w stosunku do poprzedniej Polityki (gtownie w zakresie
nazewnictwa rodzajow $wiadczen).

W roku 2023 Cztonkowie Zarzadu osiagali wynagrodzenie state
na podstawie zawartej ze Spotkg umowy o prace albo kontraktu
menadzerskiego albo powotania i kontraktu menadzerskiego®.
Tabela nr 2 przedstawia wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego
brutto osigganego miesiecznie w 2023 roku przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu.

Tabela nr 2: Wysokos$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego Cztonkéw Zarzadu w 2023 roku

Funkcja Podstawa zatrudnienia® Wysokos¢ wynagrodzenia

Imig | nazwisko w Zarzadzie zasadniczego brutto

kontrakt menedzerski
Krzysztof Kaczmarczyk Prezes Zarzadu (od 14.05.2021) 15500 EUR

umowa o prace

Stawomir Jaros Cztonek Zarzadu (od 01.01.2008 1) 45000 PLN
. umowa o prace
Grabowicz Grzegorz Cztonek Zarzadu (0d 02.012019 1) 45000 PLN
kontrakt menadzerski
7
Adam Pietruszkiewicz Cztonek Zarzadu ((.)d.01.10.2023 ) . . 45 000 PLN
powotanie i kontrakt menedzerski
(od 03.03.2021 r. do 30.09.2023 r.)
. umowa o prace
Julita Balcerek Cztonek Zarzadu (od 08.11.2023 1) 45000 PLN
2) Wynagrodzenie Zmienne w roku 2023 poszczegolnych cztonkéw Zarzadu sprawujacych te funkcje

Premia za rok 2022 wyptacona w roku 2023 W roku 2022.
Cel korporacyjny na okres premiowy obejmujacy rok 2022,
bedacy pierwszym rokiem obowigzywania Regulaminu Systemu
Premiowego, zostat wskazany jako EBITDA z dtugoterminowego
planu finansowego na mocy uchwaty Rady Nadzorczej. W Tabeli
nr 15 przedstawiono zestawienie wartosci EBITDA wskazanych

w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

W roku 2023 Rada Nadzorcza ocenita realizacje celu
korporacyjnego wyznaczonego na rok 2022 na poziomie 45%,
w oparciu o wyniki zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym
za rok 2022, zbadanym przez biegtego rewidenta

i zatwierdzonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie dnia

7 czerwca 2023 r. Wobec tego premia zwigzana z realizacja celu
korporacyjnego za rok 2022 nie zostata przyznana.

Cele indywidualne na rok 2022, zostaty przyjete odrebnie wobec

poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu na mocy uchwat Rady
W roku 2023 Rada Nadzorcza ocenita realizacje celow

Nadzorczej.
indywidualnych wyznaczonych na rok 2022 poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu. W wyniku dokonanej oceny dwém Cztonkom
Zgodnie z Regulaminem Systemu Premiowego maksymalna Zarzadu przyznano i wyptacono premie. Zestawienie premii za
kwota premii za rok 2022, w odniesieniu do wszystkich Cztonkow rok 2022 zawiera Tabela nr 3.

Zarzadu, wynosi 10-krotno$¢ wynagrodzen podstawowych?®

> W roku 2023 na dwéch podstawach (obejmujacych powotanie do Zarzadu i kontrakt menadzerski) wynagrodzenie otrzymywat wytacznie Pan Adam
Pietruszkiewicz, jednak ten stan rzeczy obowigzywat wytgcznie w odniesieniu do wynagrodzenia za okres od stycznia do wrze$nia 2023 r. Rada
Nadzorcza uchwata nr 2/1X/2023 z dnia 25 wrzesnia 2023 r. zmienita bowiem pkt 2-3 Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/111/2021 z dnia 3 marca 2021 r.,
postanawiajac, ze w miejsce wynagrodzenia z dwdch tytutdéw (23.000 zt brutto miesiecznie z tytutu powotania oraz 22.000 zt brutto miesiecznie

z tytutu kontraktu menadzerskiego) Pan Adam Pietruszkiewicz bedzie otrzymywat wynagrodzenie wytacznie z tytutu kontraktu menadzerskiego

w kwocie 45.000 zt brutto miesiecznie. Zmiana podstawy wyptaty wynagrodzenia nie wptyneta zatem na jego wysokos¢, ktdra pozostata

na dotychczasowym poziomie;

6 Podstawa zatrudniania rozumiana jako stosunek prawny taczacy Spétke z Cztonkiem Zarzadu, stanowigcy podstawe do wyptaty wynagrodzenia
zasadniczego;

7 Jak wyzej w przypisie nr 5;

8 Przez wynagrodzenie podstawowe rozumie sie miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujace cztonkowi zarzadu niezaleznie od tego, na jakiej
podstawie jest ono wyptacane (wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu menadzerskiego, umowy cywilnoprawnej, powotania).

W przypadku uzyskiwania przez cztonka zarzadu wynagrodzenia z réznych tytutéw, podlega ono sumowaniu;
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Tabela nr 3: Wysokos¢ premii przyznanych i wyptaconych w roku 2023 za rok 2022

Imie i nazwisko

Premia za rok 2022

przyznana w oparciu o Regulamin Systemu Premiowego

Krzysztof Kaczmarczyk
Stawomir Jaros
Grzegorz Grabowicz
Adam Pietruszkiewicz

Premia za rok 2023 potencjalnie do wyptaty w roku
2024

Okres premiowy obejmujacy rok 2023 zostat okreslony na czas
dtuzszy niz rok kalendarzowy, tj. na okres od stycznia 2023 r.
do maja 2024 r. Na ten okres premiowy wyznaczono dwa cele
korporacyjne, tj. (1) EBIT za rok 2023 oraz (2) zawarcie nowych
kontraktow z klientami do konca maja 2024 r.

Cele indywidualne na okres obejmujacy rok 2023, zostaty
przyjete odrebnie wobec poszczegdinych Cztonkdéw Zarzadu

na mocy uchwat Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegdlnosci:
pozyskanie nowych klientow, pozyskanie finansowania dla Spotki,
realizacje celdow w obszarze informatyzacji Spotki, czy
modernizacji zaktadu.

Maksymalna kwota premii za dany okres premiowy wynosi
10-krotnos¢ wynagrodzen podstawowych? wszystkich cztonkdw
Zarzadu sprawujacych te funkcje w okresie premiowym.

0 EUR
45000 PLN
0 PLN
44 375 PLN

Pani Julita Balcerek zostata powotana w sktad Zarzadu w drugiej
potowie biezgcego okresu premiowego (dnia 8 listopada 2023 r.),
dlatego nie zostata ona objeta systemem premiowym

w biezgcym okresie obejmujacym styczen 2023 — maj 2024,
Maksymalne wynagrodzenie zmienne, jakie poszczegolni
cztonkowie Zarzagdu moga otrzymac z tego tytutu, przedstawia
umieszczona ponizej Tabela nr 4.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zakonczyt
sie jeszcze obecny okres premiowy, a tym samym nie zostata
przeprowadzona ocena realizacji celéw premiowych, ani nie
zostata przyznana premia za ten okres.

Kierujac sie wtasnymi szacunkami, Zarzad Spotki utworzyt na ten
cel rezerwe w kwocie 1102 758 zt, ktora stanowi rownowartosé
okoto 5-krotosci wynagrodzen podstawowych wszystkich
Cztonkow Zarzadu objetych systemem premiowym

w okresie od stycznia 2023 r. do maja 2024 r.

Tabela nr 4: Maksymalna kwota potencjalnych premii za obecny okres premiowy (styczen 2023 - maj 2024)

Imie i nazwisko

Maksymalna kwota potencjalnej premii

Krzysztof Kaczmarczyk
Stawomir Jaros
Grzegorz Grabowicz
Adam Pietruszkiewicz

3) Jednorazowa nagroda pieniezna w roku
2023

Nagroda za rok 2022 wyptacona w roku 2023

W roku 2023 Rada Nadzorcza, dziatajac podstawie § 4 ust. 18
Polityki Wynagrodzen, po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz majgc na wzgledzie
wskazane ponizej szczegdlne okolicznosci majace miejsce w roku
2022, przyznata poszczegolnym Cztonkom Zarzadu dodatkowe
jednorazowe nagrody pieniezne, ktorych zestawienie zawiera
Tabela nr 5.

155 000 EUR
450 000 PLN
450 000 PLN
450 000 PLN

W ocenie Rady Nadzorczej zaszty szczegdlne okolicznosci
dotyczace tych oséb iich zaangazowania w sprawy Spotki, tj.
zakonczone sukcesem wysitki Zarzadu w zakresie utrzymania
kontraktu z Novavax, mimo niesprzyjajacych warunkow

(w szczegdlnosci rynkowych i zwigzanych z sytuacja
pandemiczng w 2022 roku rzutujaca na spadek popytu na
szczepionki przeciwko COVID-19). Zarzad podjat wowczas

w interesie Spotki dziatania pozwalajace na utrzymanie
wspotpracy oraz skorzystanie z mozliwosci generowania innych
przychodoéw z tytutu realizowania ustug dodatkowych, a tym
samym zapewnienie Spotce stabilnej sytuacji ptynnosciowe;.

° Przez wynagrodzenie podstawowe rozumie sie miesieczne wynagrodzenie brutto przystugujace cztonkowi zarzadu niezaleznie od tego, na jakiej
podstawie jest ono wyptacane (wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu menadzerskiego, umowy cywilnoprawnej, powotania).

W przypadku uzyskiwania przez cztonka zarzadu wynagrodzenia z réznych tytutéw, podlega ono sumowaniu;

0 Rezerwa dotyczy okresu 01.01.2023 - 31.12.2023; Warto$¢ podana w zaokragleniu do petnego ztotego;
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Tabela nr 5: Wysokos¢ nagrod jednorazowych przyznanych i wyptaconych w roku 2023 za rok 2022

Jednorazowa nagroda

Imie i nazwisko przyznana w oparciu o Polityke Wynagrodzen

Krzysztof Kaczmarczyk 31000 EUR
Stawomir Jaros 90 000 PLN

Grzegorz Grabowicz 90 000 PLN

Adam Pietruszkiewicz 90 000 PLN
Nagroda za rok 2023 potencjalnie do wyptaty 4) Inne $wiadczenia niepieniezne w roku 2023
w roku 2024 W roku 2023 poszczegolnym Cztonkom Zarzadu przyznano
Stosownie do tresci § 4 ust. 18 Polityki Wynagrodzen dodatkowa $wiadczenia niepienigzne obejmujgce: korzystanie z telefonu
jednorazowa nagroda pieniezna uzalezniona jest od zajscia i komputera stuzbowego, korzystanie z samochodu stuzbowego,
szczegolnych okolicznosci dotyczacych cztonka Zarzadu i jego ubezpieczenie medyczne dla Cztonka Zarzadu i rodziny, polisa
zaangazowania w sprawy Spotki lub samej Spotki. Swiadczenie to OC oraz przychdd z tytutu PPK. Tabela nr 6 zawiera zestawienie
ma charakter dorazny i uznaniowy. Wedtug stanu na dzien tych $wiadczen iich wartosci w odniesieniu do poszczegdlnych
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza nie ma cztonkdw Zarzadu, z wytgczeniem Swiadczen w postaci
wiedzy na temat okolicznosci majacych miejsce w roku 2023, korzystania z telefonu i komputera stuzbowego.

ktére mogtyby uzasadniac¢ przyznanie w roku 2024 dodatkowej
jednorazowej nagrody pienieznej.

Tabela nr 6: Inne Swiadczenia niepieniezne w roku 2023

Inne swiadczenia niepieniezne, przyznane w oparciu Wartos¢ innych swiadczen

Imie i nazwisko o Polityke Wynagrodzen niepienigznych"

korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne

Krzysztof Kaczmarczyk (Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polisa OC 50088 z¢
. korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne
Stawomir Jaros (Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polisa OC 29377 2t
Grzegorz Grabowicz korzystanie z samochodu stuzbowego, polisa OC 20 497 zt
Adam Pietruszkiewicz korzystanie z samochodu stuzbowego, polisa OC 50 320 zt
. korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne
Julita Balcerek (Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polisa OC 37
5) Swiadczenia emerytalne i wynagrodzenie W pozostatym zakresie Spétka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu
zmienne o charakterze wyjatkowym w roku indywidualnych éwiadczer w ramach programéw emerytalno-

2023

Cztonkowie Zarzadu moga zosta¢ objeci pracowniczym planem
kapitatowym na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.

Tabela nr 7 zawiera zestawienie tych $wiadczen i ich wartosci
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

Tabela nr 7: Przychéd z tytutu PPK w roku 2023

Imie i nazwisko Wartoéé przychodu z tytutu PPK'
Grzegorz Grabowicz 9522 7t
Julita Balcerek 1081zt
6) Aktualny status bonuséw w postaci 1/IV/2019 z dnia 09.04.2019 r. Rada Nadzorcza przyjeta plan
wynagrodzenia zmiennego warunkowego przyznawania Cztonkom Zarzadu bonuséw w postaci

wynagrodzenia zmiennego warunkowego. Na mocy powyzszej

Jak wskazano w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach Cztonkow uchwaty postanowiono o przyznaniu dla Zarzadu bonuséw

Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020, Uchwata nr

W zaokragleniu do petnego ztotego;
12 Wartosci podane w zaokragleniu do petnego ztotego;
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w tacznej kwocie 800 000 zt w rozbiciu na kwoty: 500 000 zt dla
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Dziat Badan

i Rozwoju (R&D) oraz 300 000 zt dla Prezesa Zarzadu.
Postanowiono, ze bonusy bedg wyptacane w nastepujacych
dwoch czedciach oraz po spetnieniu warunkow wyptaty kazdej

za Dziat Badan i Rozwoju) zostaty ujete w Tabeli nr 3
Sprawozdania o Wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019-2020.
Warunek wyptaty czesci drugiej w postaci wydania pozytywnej
decyzji co do dopuszczenia leku MabionCD20 do obrotu na
terenie UE nie zostat dotychczas spetniony.

z nich:

2. Zestawienie wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu za 2023 r. w podziale na sktadniki

—  Pierwsza cze$¢ w wysokosci 25% ww. kwoty bonusu —
pod warunkiem sprawowania funkcji w Zarzadzie
w dacie 26.04.2019 r.
W Tabeli nr 8 zaprezentowano zestawienie wynagrodzen
Cztonkdw Zarzadu za rok 2023. Podane w nim wynagrodzenie
nie obejmuje potencjalnego wynagrodzenia zmiennego w postaci
premii za okres premiowy trwajgcy od stycznia 2023 r. do maja
2024 r. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania okres
premiowy jeszcze sie bowiem nie zakonczyt, a w konsekwencji
nie zostata jeszcze przeprowadzona ocena realizacji celu
korporacyjnego, ani celéw indywidualnych, a tym samym nie
zostata przyznana premia za okres obejmujacy rok 2023.

—  Druga cze$¢ w wysokosci 75% ww. kwoty bonusu - pod
warunkiem wydania pozytywnej decyzji co do
dopuszczenia leku MabionCD20 do obrotu na terenie
UE oraz sprawowania funkcji w Zarzadzie w dacie
wydania tej decyzji.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania spetniony
zostat wytacznie warunek wyptaty czesci pierwszej bonusu,
a kwoty wyptacone z tego tytutu na rzecz Artura Chabowskiego
(petnigcego wowczas funkcje Prezesa Zarzadu) i Stawomira
Jarosa (petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego

Tabela nr 8: Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2023 r. w podziale na sktadniki'?

zia nagrodzenie
Udziat Wynagrodzeni
Sktadniki wynagrodzenia w Wynagrodzeniu catkowite
Cztonek Okres catkowitym WC (wq)™
elnienia
Zarzadu pfunkcji Wynagrodzenie Wynagrodzenie éwiz:::zeenia Przychéd
pod:‘:\e,n:;owe zmienne (WZ)"5 niepieniezne (:::)If., we wz SN PPK
(SN)16
Stawomir Jaros 05.10.2011
- Czionek ’ ne;dal 540 000 zt 135 000 z 29 377 z4"® 0zt 77% 19% 4% 0% 704 377 zt
Zarzadu
Grzegorz
Grabowicz - 02.01.2019 -
rzz::':::kz e 540 000 zt 90 000 zt 2049724 95227 8%  14% 3% 1% 660019z
Zarzadu
Adam
Pi kiewi .03.2021 -
'etré':‘:m"zvll"cz 03 O:a dgl 540 000 zt 134375 2 50 321 2120 0zt 74%  19% 7% 0% 724696z
Zarzadu

'3 Jak wyzej;

4 podane wynagrodzenie nie obejmuje potencjalnego wynagrodzenia zmiennego w postaci premii za okres premiowy od stycznia 2023 do maja
2024. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania okres premiowy jeszcze sie nie zakohczyt, w zwigzku z czym nie zostata jeszcze
przeprowadzona ocena realizacji celu korporacyjnego, ani celéw indywidualnych, a tym samym nie zostata przyznana premia za ten okres;

' Zgodnie z zastosowanym ujeciem kasowym zaprezentowane w tabeli wynagrodzenia zmienne obejmuja premie i nagrody wyptacone w roku 2023
za rok 2022, o ktérych mowa powyzej w rozdz. V. pkt 1 ppkt 2) i 3);

'6 Poprzednia nazwa ,$wiadczenia dodatkowe”. Zgodnie z nowym brzmieniem Polityki Wynagrodzen przyjetym dnia 7 czerwca 2023 r. w tym miejscu
ujeto ,inne $wiadczenia niepieniezne”, ktére nie obejmuja przychodu z tytutu PPK natomiast obejmuja polise OC cztonkdw Zarzadu, ubezpieczenie
medyczne oraz $wiadczenia zwigzane z korzystaniem z auta stuzbowego;

" Poprzednia nazwa ,wynagrodzenia inne”. Zgodnie z nowym brzmieniem Polityki Wynagrodzen przyjetym dnia 7 czerwca 2023 r. w tym miejscu
ujeto przychod z tytutu PPK;

18 Swiadczenia obejmuija korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne (Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polise OC;

19 Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego i polise OC;

20 Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego i polise OC;
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Krzysztof

14.05.2021 -
Kaczmarczyk - nadal 841 063 zt 137 265 zt
Prezes Zarzadu
Julita
Balcerek?? - 08.11.2023 -
Czionek nadal 8142924 0zt
Zarzadu

VI. PRZEGLAD WYNAGRODZEN
POSZCZEGOLNYCH CZtONKOW RADY
NADZORCZE)J

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
Czlonkéw Rady Nadzorczej w podziale na
sktadniki®*

1) Wynagrodzenie State w roku 2023

W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenie state
moze sie sktadac z jednej albo dwoch czesci, w zaleznosci od
tego, czy dany Cztonek Rady Nadzorczej petni réwnoczesnie
funkcje Cztonka Komitetu.

W roku 2023 zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej
ulegty zmianie na skutek uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia podjetych dnia 7 czerwca 2023 r. w przedmiocie:

a) uchylenia dotychczasowej i przyjecia nowej Polityki
Wynagrodzen (uchwata nr 20/VI1/2023) — zmiany miaty
charakter porzadkujacy i nie wptynety w istotnym stopniu
na zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

b) okreslenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
(uchwata nr 21/V1/2023). Na mocy tej uchwaty utracita
moc uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 26/11/2017 z dnia 16 lutego 2017 r. w sprawie okreslenia
zasad wynagradzania Cztonkoéw Rady Nadzorczej.
Wskazana uchwata w istotnym stopniu wptyneta na
zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,
bowiem wynagrodzenie byto dotychczas czesciowo
uzaleznione od liczby posiedzen Rady Nadzorczej,
natomiast wskutek uchwaty zyskato ono w petni
ryczattowy charakter.

1028 416
50 088 z*' 0zt 82% 13% 5% 0% 4
37723 1081zt 95% 0% 4% 1% 86 282 zt

Wynagrodzenie State do dnia 6 czerwca 2023 r.

Zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 16 lutego 2017 roku o nr 26/11/2017 wynagrodzenia
Cztonkow Rady Nadzorczej wynosity:

— 1000 ztotych brutto dla Cztonkédw Rady Nadzorczej
z tytutu ich udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie to ptatne byto przelewem na wskazany
przez cztonka Rady Nadzorczej numer rachunku
bankowego, w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, za ktore
wynagrodzenie przystuguje.

— 4000 ztotych brutto miesiecznie dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych w sktad Komitetow Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie to ptatne byto przelewem na
wskazany przez cztonka Komitetu Rady Nadzorczej numer
rachunku bankowego, w terminie do 15 (pietnastego) dnia
nastepnego miesigca, za poprzedni miesigc petnienia
funkcji. W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie
cztonka Komitetu Rady Nadzorczej nastapito w czasie
trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie,

o ktérym obliczane byto proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia w/w funkcji, w tym miesigcu.

Wynagrodzenie State od dnia 7 czerwca 2023 r.

Zgodnie z Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
z dnia 7 czerwca 2023 roku o nr 21/VI/2023 wynagrodzenia
Cztonkdéw Rady Nadzorczej wynosza:

— 4000 zt brutto miesiecznie dla Cztonkdéw Rady Nadzorczej,
niezaleznie od liczby posiedzen Rady Nadzorczej;

— 1500 zt brutto miesiecznie dla Cztonkow Komitetéw.

Wynagrodzenie ptatne jest przelewem na wskazany przez
Cztonka Rady Nadzorczej numer rachunku bankowego,

w terminie do 15 (pietnastego) dnia nastepnego miesiaca, za
poprzedni miesigc kalendarzowy petnienia funkcji. W przypadku,
gdy powotanie lub odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nastapito

21 Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne (Cztonka Zarzadu i jego rodziny) i polise OC;
22 Wartosci podane w tabeli nie obejmuja $wiadczen naleznych za okres $wiadczenia pracy poprzedzajacy powotanie do Zarzadu, tj. za okres
01.01.2023 - 07.11.2023. Czesc¢ Swiadczen za ten okres zostata przyznana i wyptacona po dacie powotania do Zarzadu (np. pracownicza premia

roczna indywidualna);

2 Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne (Cztonka Zarzadu i jego rodziny) i polise OC;
24 Wysokoé¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej oraz wzajemne

proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
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w czasie trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenia beda
obliczane proporcjonalnie do ilosci dni petnienia ww. funkcji,
w tym miesigcu.

2) Wynagrodzenie Zmienne, Swiadczenia
emerytalne i ochrona ubezpieczeniowa w roku

Tabela nr 9 zawiera zestawienie tych $wiadczen i ich wartosci
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Tabela nr 9: Przychéd z tytutu PPK w roku 2023%

Imie i nazwisko Wartos¢ przychodu

2023 z tytutu PPK
W roku 2023 wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej byli objeci Jbzef Banach 1398 zt
ochrong ubezpieczeniowa w ramach polisy OC. Zaden David John James 0zt
z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat Wynagrodzenia Robert Konski 1398 zt
zmiennego, w tym wynagrodzenia zmiennego o charakterze Wojciech Wosko 0zt
wyjatkowym. Stawomir Kosciak 1014 z¢
Zofia Szewczuk 896 zt

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga zostac objeci pracowniczym

planem kapitatowym na zasadach okreslonych w ustawie z dnia

4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych. 2.
W pozostatym zakresie Spdtka nie przyznaje Cztonkom Rady

Nadzorczej indywidualnych $wiadczeh w ramach programow
emerytalno-rentownych lub programoéw wczesniejszych emerytur.

Zestawienie wynagrodzen Cztonkow Rady
Nadzorczej za 2023 r. w podziale na sktadniki

W Tabeli nr 10 zaprezentowano zestawienie wynagrodzen
Cztonkow Rady Nadzorczej za rok 2023.

Tabela nr 10: Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2023 r. w podziale na sktadniki?®

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie State Polisa OC PPK calkowite

Cztonek Rady Okres petnienia
Wynagrodzenie

Nadzorczej funkgji Wynagrodzenie i
! ! dia Catonka RN dla Czonkéw
komitetow
Jozef Banach 2802;32: 8- 29 200 zt 62 000 zt 9202 zt 1398 zt 101 800 z#?8
David John 23.03.2017 - 29200 zt 62 000 zt 9202 7t 07zt 100 402 7t
James nadal
Robert Konski 14‘0"232: 7= 29 200 zt 62 000 zt 9202 zt 1398 zt 101 800 z#*°
Wojciech Wosko 23.0n26;3(;.|21 - 29 200 zt 31000 zt 9202 zt 0zt 69 402 zt
Stawomir 23.02.2021 - 29 200 7t 40 400 74 9202 7t 1014 2t 79 816 2%
Kosciak nadal

25 Wartosci podane w zaokragleniu do petnego ztotego;

% Jak wyzej;

2T W okresie do dnia 6 czerwca 2023 r. wysoko$¢ wynagrodzenia byta uzalezniona od liczby posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych brat udziat
Cztonek Rady Nadzorczej. Od dnia 7 czerwca 2023 r. wynagrodzenie ma charakter ryczattowy. W pozycji Wynagrodzenie dla Cztonka RN wykazano
wynagrodzenie za bycie Cztonkiem Rady Nadzorcze- ryczattowe (uzyskiwane od 07.06.2023 ) oraz za udziat w posiedzeniu Rady (uzyskiwane do
06.06.2023);

28 Swiadczenia obejmuja przychdd z PPK (jesli by);

29 Jak wyzej;

30 Jak wyzej;
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VII.

22.06.2021 -

nadal 29 200 zt

Zofia Szewczuk

ZGODNOSC Z POLITYKA WYNAGRODZEN

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 2) Ustawy o ofercie publicznej ponizej
wyjasniono sposoéb, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne

z przyjeta Politykag Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia
sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikow Spofki.

Wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej sa
przyznawane i wyptacane w sposéb zgodny z Polityka
Wynagrodzen.

Przestrzeganie tych zasad stanowi fundament dla realizacji strategii
Spofki i jej stabilnego rozwoju, zapewniajgc efektywne

i ptynne zarzadzanie Spotka. Ponadto przyczynia sie do wzrostu
dtugoterminowej wartosci dla inwestoréw oraz zapewnia lojalnos¢
Zarzadu wobec inwestoréw.

Catkowite wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu rozwija ich motywacje
do dziatan sprzyjajacych dtugoterminowemu rozwojowi Spétki oraz
innowacyjnosci, bez podejmowania nadmiernego ryzyka. Stosowane
w tym zakresie zasady stwarzajg réwniez ramy do zarzadzania
potencjalnym konfliktem intereséw oraz pozwalajg na
uwzglednienie interesu pracownikow.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie kilkusktadnikowe,
w tym wynagrodzenie state (podstawowe) oraz zmienne
(fakultatywne), przy czym wysokos$¢ wynagrodzenia statego
uzalezniona jest od kryteriow zewnetrznych i wewnetrznych,

a w konsekwencji uwzglednia zarbwno uwarunkowania rynkowe (np.
spotki gietdowe o poréwnywalnej kapitalizacji, branzowe rynki
polskie, polskie i europejskie firmy konsultingowe, polskie

i europejskie spétki z branzy biotechnologii), jak i uwarunkowania
wynikajgce zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdw
Zarzadu, skali rozwigzywanych probleméw oraz posiadanych
specjalistycznych umiejetnosci. Wynagrodzenie zmienne
uzaleznione jest natomiast od osiaggniecia zatozonych celdw,
wykonania okreslonych zadan, czy osiggniecia przez Spotke celu
rynkowego. Cztonkom Zarzgdu wyznaczane sg zadania do
wykonania wynikajgce z biezacych operacji oraz strategii Spotki.

Mabion jest polska firma biofarmaceutyczna, ktéra Swiadczy ustugi
kontraktowe w zakresie rozwoju, analityki oraz wytwarzania lekow
biologicznych (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization, ,CDMQO").

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie Spotki
Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia 2023-2027"), ktora
zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.
Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad Spotki zamierza kontynuowad
rozpoczeta transformacje Spotki w kierunku w petni zintegrowanej
firmy CDMO o profilu biologicznym. Docelowo Spdtka bedzie

31 Jak wyzej;
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31000 zt

9202 zt 896 zt 70 298 z*'

Swiadczy¢ petne spektrum ustug typowych dla zintegrowanej firmy
CDMO, dla klientow, ktérzy potrzebujg wsparcia na réznych etapach
rozwoju i komercjalizacji swoich produktow (od projektéw we
wczesnej fazie rozwoju po wytwarzanie komercyjne). Osigganie
celéw Spotki wymaga natomiast statego finansowania.

W konsekwencji dziatania Zarzadu ogniskuja sie z jednej strony na
postepach w dziatalnosci operacyjnej Spotki, a z drugiej strony na
zdobywaniu nowych i utrzymywaniu istniejgcych zrédet
finansowania dziatalnosci Spotki. Obydwa procesy wigzg sie ze
znacznym zaangazowaniem, stad w interesie Spotki lezy powigzanie
sukceséw na tym polu z dodatkowymi gratyfikacjami finansowymi
dla cztonkow Zarzadu, ktorzy przyczyniaja sie do ich osiggania.
Podejmowane w tym zakresie przez Zarzad dziatania zaowocowaty
w szczegodlnosci podpisaniem dnia 6 lutego 2023 r. z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju umowy kredytu na kwote 15 000 000
USD, o czym Spdtka poinformowata w raporcie biezgcym nr 2/2023
z dnia 6 lutego 2023 r.

Przyktadem tego rodzaju gratyfikacji w okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem jest wynagrodzenie zmienne obejmujace premie
wynikowg za 2022 r., ktéra zostata przyznana na podstawie
Regulaminu Systemu Premiowego oraz premia za okres od stycznia
2023 do maja 2024, ktéra moze zostac przyznana odpowiednio do
poziomu realizacji wyznaczonych celéw korporacyjnych

i indywidualnych. Szczegoétowe informacje w tym przedmiocie ujeto
w czesci niniejszego Sprawozdania poswieconej wynagrodzeniu
zmiennemu w roku obrotowym 2023 r. (vide dziat V pkt 1. ppkt 2).
Przyjete i stosowane zasady wynagradzania stymuluja zatem
cztonkéw Zarzadu do statego poszukiwania nowych mozliwosci
rozwoju Spotki, jak réwniez do finalizacji rozpoczetych procesow.
Zasady te przyczyniaja sie do osiagniecia dtugoterminowych celow
Spotki, zachecajac cztonkéw Zarzadu do podejmowania dziatan
korzystnych ekonomicznie oraz istotnych z punktu widzenia celu
dziatalnosci Spotki przy jednoczesnej optymalizacji zwigzanego

z tymi dziataniami ryzyka. Stosowane zasady wynagradzania

w dtuzszej perspektywie pozwalaja na utrzymanie w Spotce
personelu o kluczowym znaczeniu dla Spoétki oraz respektowanie
interesow akcjonariatu Spofki.

Majac na wzgledzie odmienny od Zarzadu charakter zadan Rady
Nadzorczej, wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej maja
charakter staty — a tym samym niezalezny od wyniku finansowego
Spotki — a zroznicowanie w wysokosci wigze sie

z uczestnictwem w posiedzeniu Rady Nadzorczej (do dnia przyjecia
przez Walne Zgromadzenie dnia 7 czerwca 2023 r. zmiany zasad
wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej) oraz cztonkostwem

w komitetach statych Rady Nadzorczej, tj. Komitecie Audytu lub
Komitecie Nominacji i Wynagrodzen. Ustalone zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej umozliwiajg swobodne

i efektywne sprawowanie przez Rade Nadzorczg funkcji kontrolnej,
co przektada sie na stabilny rozwoj Spoftki, a w rezultacie umozliwia
realizacje dtugoterminowych celéw Spotki.
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VIIl. KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 3) Ustawy o ofercie publicznej ponizej
zawarto informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane
kryteria dotyczace wynikow.

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza
ustalajac wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu uwzglednia jego
charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie pozostaje adekwatne do
wielkosci oraz wynikéw ekonomicznych Spofki, a takze powinno
wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej
funkcji oraz uwzglednia¢ poziom wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu
w podobnych spétkach, na poréwnywalnym rynku.

Wynagrodzenie zmienne w postaci premii wyptacane jest po
dokonaniu oceny pracy Cztonka Zarzadu. W przypadku
niezrealizowania zadnego celu, premia nie jest wyptacana.

Wynagrodzenie zmienne dodatkowe w postaci premii okre$lonej

w Regulaminie Systemu Premiowego zalezy od stopnia realizadji
celow korporacyjnych i celéw indywidualnych oraz okresu
faktycznego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu

w danym roku premiowym. Ustalany przez Rade Nadzorcza cel
korporacyjny powinien dotyczy¢ osiggniecia okreslonego wyniku
finansowego w danym roku premiowym, ktérego dotyczy

(tj. poziomu przychoddw, EBITDA, EBIT, zysku brutto, zysku netto,
wyniku sprzedazy lub innego wyniku, ktéry Rada Nadzorcza uzna
za whasciwy). W przypadku przyjecia wiecej niz jednego Celu
Korporacyjnego, kazdy z nich moze opierac sie na innym wskazniku
okreslajagcym wynik finansowy. Ocena realizacji celu korporacyjnego
dokonywana jest przez Rade Nadzorczg na podstawie rocznego
sprawozdania finansowego Spotki zbadanego przez biegtego
rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki, po uprzednim zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu. Cele indywidualne dla poszczegdlnych Cztonkow

Zarzadu na dany okres premiowy ustalane sg przez Rade Nadzorcza

w drodze uchwaty. Ocena realizacji celow indywidualnych odbywa
sie w ramach ocen Cztonkdéw Zarzadu i nastepuje w formie uchwaty
po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen.

Wszelkie decyzje Rady Nadzorczej zwigzane z ustalaniem
wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu, a w szczegdlnosci wynagrodzen
zmiennych, poprzedza gromadzenie szczegotowych informacji oraz
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dokumentéw kluczowych w kontekscie oceny spetnienia kryteridw
w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych. Wyniki te rzutuja
z kolei na ocene istnienia podstaw do przyznania wynagrodzenia,
jak i do ustalenia jego wysokosci. Zgromadzone materiaty

w potaczeniu z dodatkowymi informacjami udzielonymi
bezposrednio przez cztonkdw Zarzadu stanowig nastepnie
podstawe do dyskusji w trakcie posiedzen Rady Nadzorcze oraz
Komitetow. W efekcie tych dziatan zapada decyzja w przedmiocie
wynagrodzen, ktéra odpowiada aktualnej sytuacji ekonomicznej

i biznesowej Spotki, jak rowniez zasadom przyznawania
wynagrodzen okre$lonym w Polityce Wynagrodzen. Materiaty

i informacje stanowigce podstawe do podejmowania decyzji

w zakresie wynagrodzen dotyczg podsumowania i oceny
dziatalnosci Spotki w okresie obejmujgcym ostatni rok obrotowy
oraz zatozenh na kolejny okres, a w szczegdlnosci obejmuja
weryfikacje osiagniecia wyznaczonych celéw, weryfikacje aktualnego
etapu realizacji projektow dtugoterminowych, informacje

w przedmiocie celdow biznesowych Spotki przeznaczonych do
realizacji w kolejnym roku obrotowym i dtuzszej perspektywie
czasowej, weryfikacje sytuacji finansowej Spotki i Zrédet
finansowania, weryfikacje kursu akcji Spotki oraz jego zmian,
weryfikacje danych zwigzanych z zatrudnieniem pracownikow

w Spotce, w tym rotacjg pracownikdw, poziomem zatrudnienia

i wynagrodzenia w poszczegdlnych dziatach Spotki.

IX. INFORMACJE POROWNAWCZE

OBEJMUJACE PIEC LAT OBROTOWYCH

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4) Ustawy o ofercie publicznej ponizej
zawarto informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia,
wynikow Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu rocznym, w sposob
umozliwiajacy poréwnanie.

1) Zmiana wynagrodzen w Zarzadzie w ujeciu

rocznym w okresie pieciu ostatnich lat
obrotowych (2019-2023)

W Tabeli nr 11 zaprezentowano zestawienie wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu w ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych.
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Tabela nr 11: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w okresie 2019-2023

Rok obrotowy
Czionek Zarzadu Okres peh1| enia
funkgji
2019 2020 2021 2022 20233233
Artur Chabowski 14.12.2016 wynagrodzenie 782 118,94 nd nd nd nd
- Prezes Zarzadu (cztonek zarzadu zt
/ Cztonek od 15.12.2015) - zmiana % w
ku do rok - 9
Zarzadu 29.06.2019 stgzt;r:Z:dn?e;oou (-) 39,89 % n.d. n.d. n.d nd
Jarostaw wynagrodzenie 50 875,02 zt 34 068,17 z nd n.d n.d
Walczak — 29.10.2009 - Jmiana % w
31.08.2020 stosunku do roku (+) 5,99 % (-) 33,03 % n.d. n.d nd
Czlonek Zarzadu poprzedniego
st . wynagrodzenie 650635032 52760161z 1 0112?{55,80 561910 2t 704 3;,{76,96
awomir Jaros = ¢ 165011 - nadal e %
Cztonek Zarzadu zmiana 7% w
stosunku do roku (+) 0,22 % (-) 18,91 % (+) 91,80 % (-) 44,47 % (+) 25,34 %
poprzedniego
Grabowicz wynagrodzenie 486 141,67 zt 48868411zt 1017087zt  560641,07zt 660 018,96 z
— _ zmiana % w
Grzegorz 02.01.2019 - nadal Stosumkr do roku nd. (+) 0,52 % (+)108,1 % () 44,88 % (+) 17,73 %
Czlonek Zarzadu poprzedniego
 Kred wynagrodzenie nd. 689 1){59,06 461 5?8,66 nd nd
Dirk Kreder - 16.03.2020 — z z
zmiana % w
Prezes Zarzadu 13.05.2021 e nd. . () 33,03% nd d
poprzedniego
Adam delegacja do wynagrodzenie nd. 60 301,07 2t 16338232 572 539,87 724 696,29
Pietruszkiewicz Zarzadu3*; 3zt z zt
ie - PN
Cztonek Zarzadu: zmiana % w
kudoroku nd. nd.  —ommeeee- 35 9 _ 9 9
Cztonek Zarzadu 03.03.2021 — nadal stgzt;rr\zzdn?e;oou n.d. n.d. % (-) 64,96 % (+) 26,57 %
1
Krzysztof wynagrodzenie nd. nd. 348 807,60 911 92?1,96 1 02824:15,40
Kaczmarczyk - 14.05.2021 - nadal zt
zmiana % w
Prezes Zarzadu stosunku do roku n.d. n.d. n.d. (-) 32,40 % (+)12,77 %
poprzedniego
Julita Bal K wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. n.d. 86 281,80 zt
ulita Balcerek — _ zmiana % w
Czionek Zarzadu 08.11.2023 - nadal stosunku do roku n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

poprzedniego

32 Warto$¢ wynagrodzenia nie obejmuje potencjalnego wynagrodzenia zmiennego dodatkowego w postaci premii, o ktérej mowa w Regulaminie
Systemu Premiowego. Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zakonczyt sie jeszcze obecny okres premiowy i nie zostata jeszcze
przeprowadzona ocena realizacji celu korporacyjnego, ani celow indywidualnych, a tym samym nie zostata przyznana premia za okres od stycznia
2023 do maja 2024;

3 Zgodnie z zastosowanym ujeciem kasowym zaprezentowane w tabeli wynagrodzenia zmienne obejmuja premie i nagrody wyptacone w roku 2023
za rok 2022, o ktérych mowa powyzej w rozdz. V. pkt 1 ppkt 2) i 3);

34 W okresach 17.09.2020 - 17.12.2020 oraz 25.01.2021 — 02.03.2021 Pan Adam Pietruszkiewicz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
delegowanego do petienia funkcji Cztonka Zarzaduy;

35 W tabeli nie podano wartosci procentowej zmiany wynagrodzenia w roku 2021 w stosunku do roku poprzedniego z uwagi na niemiarodajny
zakres danych dotyczacych wynagrodzen za 2020 r. (petnienie funkgji Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu);
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2) Zmiana wynagrodzen w Radzie Nadzorczej

W ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat
obrotowych (2019-2023)

W Tabeli nr 12 zaprezentowano zestawienie wynagrodzen

Cztonkdéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym w okresie pieciu
ostatnich lat obrotowych.

Tabela nr 12: Wynagrodzenia Czitonkow Rady Nadzorczej w okresie 2019-2023

Czlonek Rady
Nadzorczej

Jézef Banach

Tadeusz
Pietrucha

Jacek Piotr
Nowak

Maciej
Wieczorek

David John
James

Robert Konski

Krzysztof
Kaczmarczyk

Dirk Kreder

Adam
Pietruszkiewicz -
Czionek Rady
Nadzorczej
delegowany do
Zarzadu

Wojciech Wosko

Stawomir
Kosciak

Zofia Szewczuk

Okres
pelnienia
funkgji
28.06.2018
- nadal

05.10.2011

22.02.2021

30.03.2012

22.02.2021

23.03.2017

09.12.2021

23.03.2017
- nadal

14.06.2017
- nadal

28.06.2018

13.05.2021

28.06.2018

15.03.2020

16.06.2020

02.03.2021
36

23.02.2021
— nadal

23.02.2021
— nadal

22.06.2021
- nadal

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

wynagrodzenie

zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

Rok obrotowy
2019 2020 2021 2022 2023
55000 zt 55075 zt 84 508,38 zt 103 650 zt 101 800,31 zt

(+) 229,99 % (+) 0,14 % (+) 53,44 % (+) 22,65% (-)1.8%
7 000 zt 8 000 zt 1000 z n.d. n.d.

(+) 75,00 % (+) 14,29 % (-) 87,50 % n.d. n.d.

55 000 zt 50 060 zt 7 262,86 zt n.d. n.d.

(+) 10,00 % (-) 8,98 % (-) 85,49 % n.d. n.d.
55 000 zt 55 060 zt 48 851,29 z n.d. n.d.

(+) 194,64 % (+) 0,11 % (-) 11,28 % n.d. n.d.
102 000 zt 101 000 zt 101 000 z 102 000zt 100 402,31 z
(+) 2,00 % (-)0,98 % bz. (+) 1% (-) 1,6 %
54 000 zt 56 075 zt 84 377,42 z 103 650 z 101 i?0,31
(+)3,85% (+) 3,84 % *) 5/0’47 (+) 22,84% (-) 1.8 %

(s
102 000 z 104 000 zt 38 354,84 z n.d. n.d.
(+) 215,46 % (+) 1,96 % (-) 63,12 % n.d. n.d.
53 000 zt 11 935,48 zt n.d. n.d. n.d.
(+) 217,99 % (-) 77,48 % n.d. n.d. n.d.
n.d. 14 073,11 z 4 096,71 z4 n.d. n.d.
n.d. n.d. (-) 70,89 % n.d. n.d.
n.d. n.d. 36 266,67 zt 53 000 z 69 402,31 zt
n.d. n.d. n.d. (+) 46,14 % (+) 30,9 %
n.d. n.d. 36 581,67 z 54 870 z 79 816,31 zt
n.d. n.d. n.d. (+) 49,99% (+) 45,4 %
n.d. n.d. 19 881,45 z 54 870 z 70297,81 z
n.d. n.d. n.d. (+) 175,99% (+) 28,1%

36 Okresy delegacji do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu: 17.09.2020 — 17.12.2020; 25.01.2021 — 02.03.2021;
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3) Zmiana wynikéw Spotki w ujeciu rocznym
w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych
(2019-2023)

Tabela nr 13: Zmiana wynikéw Spoétki w okresie 2019-2023

Wyniki Spotki
2019 2020
Zysk (strata) (-)63 738 (-)55 772
netto tys. zt tys. zt

4) Zmiana wynikéw Spétki w oparciu
o wskaznik EBITDA i EBIT

Rada Nadzorcza Mabion S.A. ocenia wyniki Spotki korzystajac
m.in. ze wskaznika EBITDA i EBIT oraz danych wynikowych
zarzadczych, ktére moga odbiega¢ od wynikéw prezentowanych
w publikowanych sprawozdaniach finansowych. Jest to
uzaleznione od sposobu i podejscia w zakresie rozpoznawania
przychoddw z realizowanego kontraktu. Podstawa
dotychczasowego podejscia zarzadczego byta metoda
rozliczenia oparta o uzyskiwanie ptatnosci. Podejscie w
publikowanych sprawozdaniach jest zgodne z MSSF i bazuje na
rozliczeniu przychoddéw z kontraktow zgodnie z metoda ,over
time” z politykg rachunkowos$ci opisang w nocie 4.3.1 oraz 4.3.2,
a takze 8 sprawozdania finansowego.

Wskaznik ten traktowac nalezy jako informacje uzupetniajaca,
poszerzajaca prezentacje wynikoéw i innych danych Spotki.
EBITDA i EBIT nie sa zdefiniowane w MSSF, wobec czego nie
nalezy traktowac tych wskaznikdw jako alternatywnych dla
miernikdw definiowanych w MSSF.

W Tabeli nr 13 zaprezentowano zestawienie wynikow Spofki
w ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych.

Rok obrotowy
2021 2022 2023
(+)1903 (+)23 192 (+)41 269
tys. zt tys. zt tys. zt

EBITDA definiowana jest jako: alternatywny pomiar wyniku
niewynikajacy wprost ze sprawozdawczosci finansowej, oparty

o zarzadczy model biznesowy, oznaczajacy zysk przed
odliczeniem kosztéw odsetek, podatku oraz amortyzacji (ang.
,earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”).

EBIT definiowana jest jako: alternatywny pomiar wyniku
niewynikajacy wprost ze sprawozdawczosci finansowej, oparty
o zarzadczy model biznesowy, oznaczajacy zysk przed
odliczeniem kosztéw odsetek oraz podatku (ang. ,earnings
before interest and taxes”).

Wartos¢ EBITDA przedstawiana w niniejszym Sprawozdaniu jest
tozsama ze wskaznikiem EBITDA prezentowanym

w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci Mabion S.A. Wartos¢
EBIT nie byta dotychczas przedstawiana w sprawozdaniach
Spotki.

W Tabeli nr 14 zaprezentowano zestawienie EBITDA wskazanej
w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki oraz EBIT
okreslanej w oparciu o dane finansowe.

Tabela nr 14: EBITDA Spétki wskazywana w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spétki

Okres, za ktory ustalono

Wartosc EBITDA

Wartosc EBIT

EBITDA
2021 (986) tys. 27 (9 832) tys. 7t
2022 37 191 tys. z38 28 215 tys. zt
2023 62 260 tys. zt 55061 tys. zt

37 Zysk z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o warto$¢ amortyzacji;
38 Jak wyzej;
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5) Srednie wynagrodzenie pracownikow Spétki
niebedacych Cztonkami Zarzady

ani Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym

w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych
(2019-2023)

W Tabeli nr 15 zaprezentowano srednie wynagrodzenie
pracownikow Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych.

Tabela nr 15: Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedacych cztonkami organéw w okresie 2019-2023%°

Przecietne

Rok obrotowy

sredniomiesieczne
wynagrodzenie
pracownikéw 2019
w przeliczeniu na peine

etaty

Wynagrodzenie

pracownikow 5145zt

Zmiana % w stosunku
do roku poprzedniego

X.  UZUPELNIENIE DANYCH ZAWARTYCH
W POPRZEDNICH SPRAWOZDANIACH

Wskutek kontroli przeprowadzonej przez ZUS uznano, ze:

—  wszystkie wynagrodzenia wyptacone przez Spétke Dirkowi
Krederowi (bytemu Prezesowi Zarzadu) podlegaty regutom
kontraktu menadzerskiego i powinny podlegac¢ sktadkom na
ubezpieczenia spoteczne. W konsekwencji ZUS wskazat
inne niz zadeklarowane przez Spétke podstawy do
naliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne za okres
lipiec 2020 — czerwiec 2021,

—  wszystkie wynagrodzenia wyptacone przez Spotke Adamowi
Pietruszkiewiczowi (obecnemu Cztonkowi Zarzadu)
podlegaty regutom kontraktu menadzerskiego i powinny
podlega¢ sktadkom na ubezpieczenia spoteczne.

W konsekwencji ZUS wskazat inne niz zadeklarowane przez
Spoétke podstawy do naliczania sktadek na ubezpieczenia
spoteczne za okres kwiecien 2021 — grudzien 2021.

Na podstawie protokotu kontroli i wskazanych tam podstaw do
naliczania sktadek, Spotka wyliczyta sktadki nalezne za wskazane
przez ZUS okresy. W dniu 16 marca 2023 r. Spdtka uiscita do ZUS
doptate z tytutu sktadek w tacznej kwocie 78.808,80 zt.

W zakresie sktadek w czesci obciazajacej ubezpieczonego Spotce
przystuguje roszczenie wobec ubezpieczonych o ich zwrot (Dirk
Kreder: w wysokosci 42 907,35 zt, Adam Pietruszkiewicz:

20 550,15 zt). Gdyby bowiem wynagrodzenie z tytutu powotania
od poczatku byto osktadkowane tacznie z wynagrodzeniem

39 Wartosci podane w zaokragleniu do petnego ztotego;
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(+) 8,00 % (-) 2,00 %

2021 2022 2023

5974 zt 6 660 zt 7774 z4

(+)19% (+)12% (+)17 %

z tytutu kontraktu menazerskiego, o kwoty tych sktadek
zostatoby pomniejszone wynagrodzenie do wypftaty.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Spotka nie
podjeta jeszcze decyzji w sprawie wystapienia z potencjalnym
roszczeniem o zwrot ww. sktadek. Z uwagi na fakt, iz wedtug
obecnego stanu te kwoty moga stanowic¢ bezpodstawne
wzbogacenie, uzyskane przez Dirka Kredera i Adama
Pietruszkiewicza w ww. okresach, nalezato te informacje
przekaza¢ w niniejszym Sprawozdaniu. Nalezy jednak podkresli¢,
7e dokonana przez Spotke doptata sktadek ZUS nie zwiekszyta
kwot brutto wynagrodzen Dirka Kredera i Adama
Pietruszkiewicza ujawnionych w sprawozdaniach obejmujacych
ww. okresy, dlatego tez nie zostaty one ujete w tabeli
przedstawiajacej wynagrodzenie za ww. okresy w podziale na
sktadniki, ani w tabeli przedstawiajacej wynagrodzenie w ujeciu
rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych.

Xl.  WYNAGRODZENIE W RAMACH GRUPY

KAPITALOWE)

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 5) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej przedstawiono informacje dotyczace wynagrodzenia od
podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci.

Ze wzgleddw wskazanych ponizej Spotka nie jest czescig grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Spotka nie jest bowiem wiascicielem zadnych udziatow ani akcji
innych podmiotéw. Nie wystepuja takze inne sytuacje, ktére
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mogtyby prowadzi¢ do wnioskow, iz Spotka jest spdtka
dominujgca w rozumie art. 4 § 1 ust. 4) KSH, w tym: (i) Spotka nie
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscia gtosow na
zgromadzeniu wspolnikéw albo na walnym zgromadzeniu, takze
jako zastawnik albo uzytkownik, badZ w zarzadzie innej spotki
kapitatowej (spotki zaleznej), takze na podstawie porozumien

z innymi osobami: (i) Spdtka nie jest uprawniona do
powotywania lub odwotywania wigkszosci cztonkdw zarzgdu innej
spotki kapitatowe] (spotki zaleznej) albo spdtdzielni (spotdzielni
zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi osobami;

(iii) Spotka nie jest uprawniona do powotywania lub odwotywania
wiekszosci cztonkow rady nadzorczej innej spotki kapitatowej
(spotki zaleznej) albo spotdzielni (spdtdzielni zaleznej), takze na
podstawie porozumien z innymi osobami; (iv) cztonkowie
Zarzadu Spoéiki nie stanowiag wiecej niz potowy cztonkéw zarzadu
innej spotki kapitatowej (spotki zaleznej) albo spotdzielni
(spotdzielni zaleznej); (v) Spotka nie dysponuje bezposrednio lub
posrednio wiekszoscig gtosow w spodtce osobowej zaleznej albo
na walnym zgromadzeniu spétdzielni zaleznej, takze na
podstawie porozumien z innymi osobami; (vi) Spotka nie wywiera
decydujacego wptywu na dziatalnos¢ spotki kapitatowej zaleznej
albo spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci na podstawie umow
przewidujgcych zarzadzanie spétkg zalezng lub przekazywanie
zysku przez taka spotke.

Xll.  INSTRUMENTY FINANSOWE

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 6) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej przedstawiono informacje dotyczace przyznanych lub
zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date
wykonania oraz ich zmiany

Program Motywacyjny na lata 2018-2021 przyjety Uchwata nr
24/V1/2018 z dnia 28 czerwca 2018 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spofki, zostat zakonczony w 2022 r. Szczegdtowe
informacje w tym zakresie zawieraja Sprawozdania

o wynagrodzeniach za poprzednie lata obrotowe.

W roku 2023 nie przyznano, ani nie zaoferowano zadnych
instrumentow finansowych.

Xlil.  ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW

WYNAGRODZENIA

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 7) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej informacje dotyczace korzystania z mozliwosci zadania
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Stosownie do tresci pkt. 10.5 dotychczasowej Polityki
Wynagrodzen obowigzujacej do dnia 6 czerwca 2023 r. Spotka
nie stosuje mechanizmu zadania od Cztonkéw Zarzadu zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktére zostaty juz
wyptacone.
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Mozliwo$¢ zadania zwrotu zostata wprowadzona za sprawa
nowej Polityki Wynagrodzen, ktora weszta w zycie 7 czerwca
2023 r. Zgodnie z § 4 ust. 6 pkt d) nowej Polityki Wynagrodzen
Rada Nadzorcza ustalajgc wysokos$¢ i zasady przyznawania
wynagrodzenia cztonkow Zarzadu opiera sie na
uszczegotowionych elementach Polityki Wynagrodzen
obejmujacych m. in. zasady zgdania przez Spotke zwrotu
wynagrodzenia zmiennego. Ponadto zgodnie z § 12 ust. 3 pkt e)
na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej,
upowazniono Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia, w granicach
okreslonych w Polityce Wynagrodzen, elementow Polityki
Wynagrodzen obejmujacych m. in. mozliwos$¢ zadania przez
Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
Cztonkom Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Rada
Nadzorcza nie ustalita zasad zwrotu wynagrodzenia zmiennego.
W zwigzku z powyzszym w roku 2023 nie wystepowaty przypadki
Zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu.

XIV. ODSTEPSTWA OD POLITYKI

WYNAGRODZEN

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 8) Ustawy o ofercie publicznej
ponizej przedstawiono informacje dotyczace odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f (wraz z ewentualnym
wyjasnieniem przestanek i trybu, oraz wskazaniem elementow, od
ktorych zastosowano odstepstwa).

Zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej jezeli jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, rada
nadzorcza spodtki moze zdecydowac o czasowym odstagpieniu od
stosowania polityki wynagrodzen. Polityka wynagrodzen okresla
przestanki i tryb takiego czasowego odstapienia oraz elementy,
od ktérych mozna zastosowac odstepstwo.

Zgodnie z pkt 13.1.2.7 dotychczasowej Polityki Wynagrodzen
obowiazujacej do dnia 6 czerwca 2023 r. jezeli jest to niezbedne
do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowe;j
Spofki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza
Spotki moze zdecydowad o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen. Przestankami do zawieszenia sa:

a) wystapienie nadzwyczajnych zdarzen gospodarczych
i spotecznych wptywajacych w istotny sposéb na
funkcjonowanie Spotki,

b) nadzwyczajna sytuacja na adekwatnym rynku pracy
powodujaca wzrost konkurencyjnosci wynagrodzen,

c) trwata utrata przez Spotke stabilnosci finansowej.
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Zgodnie z § 8 nowej Polityki Wynagrodzen, ktéra weszta w zycie
dnia 7 czerwca 2023 r. jezeli jest to niezbedne dla realizacji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spdtka moze czasowo odstapic
od stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Decyzje o zastosowaniu odstapienia podejmuje Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty. Odstgpienie moze dotyczy¢ Polityki
Wynagrodzen w catosci lub w ograniczonym zakresie, wedle
uznania Rady Nadzorczej kierujacej sie realizacjg celow
wskazanych powyzej.

Za przestanki zastosowania odstapienia uznaje sie

w szczegolnosci kwestie zwigzane z realizacjg Strategii i Celow
oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie
wptynac¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowiagzan
pienieznych przez Spotke.

O zastosowanie odstapienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory
przedstawia wéwczas Radzie Nadzorczej przyczyny
uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstapienia.

W uchwale o odstapieniu okresla sie w szczegdlnosci:

—  okres, na ktéry zastosowano odstapienie;

—  elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano
odstapienie,

—  przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania
odstapienia.

W roku 2023 nie stosowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f
Ustawy o ofercie publicznej.

XV. WNIOSKI

1.

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen oraz
innych $wiadczen otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu

i cztonkéw Rady Nadzorczej, koncentrujac sie na ocenie
zgodnosci stosowanych zasad wynagradzania cztonkéw tych
organdw z obowigzujaca w Spotce Polityka Wynagrodzen.

Na skutek przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza
stwierdza, ze wynagrodzenia zostaty przyznane i wyptacone
w sposéb zgodny z prawem oraz z obowigzujaca Polityka
Wynagrodzenh.

Polityka Wynagrodzen spetnia swoje nadrzedne funkcje, do
ktorych nalezy wyznaczanie ram i ogdlnych zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
majacych stanowi¢ drogowskaz w procesie ustalania
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wynagrodzen poszczegdlnych cztonkéw organdw Spotki
zgodnie z ustawowymi wymogami. Polityka Wynagrodzen
sprzyja utrzymaniu w Spditce personelu kluczowego dla
realizacji podstawowych celdw zwigzanych z jej dziatalnoscia,
przy jednoczesnej optymalizacji ryzyka zarzadzania Spotka.

Obowigzujace w Spotce zasady ustalania wynagrodzen
umozliwiajg Spdice sprawne reagowanie na zmieniajace sie
uwarunkowania rynkowe, zarébwno te zwigzane z rynkiem
pracy, jak i te zwigzane stricte z dziatalnoscig operacyjna
Spotki. Zasady te umozliwiajg prowadzenie efektywnej
polityki wynagrodzen poprzez dostosowanie ich do
kluczowych dla dziatalnos$ci Spotki parametréw,

w szczegolnosci zwigzanych z osigganiem przez Spotke
celow dtugofalowych, jak i poszczegdlnych kamieni milowych,
a takze zwigzanych z kursem akcji Spotki. Nie pozostaje to
bez znaczenia w konteksécie intereséw akcjonariuszy oraz
inwestorow Spotki, a takze interesow samej Spofki.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza niniejszym
uznaje, ze wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej pozostaje w zgodzie z obowigzujaca w Spodice
Politykg Wynagrodzen oraz pozytywnie ocenia
funkcjonowanie tego dokumentu.
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw £odzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 506 809 249

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:

+48 42 290 82 10


tel:+48422908210
tel:+48422077890
tel:+48422077890
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