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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej Mabion S.A. za 2023
rok (,Sprawozdanie”, ,Rada Nadzorcza“, ,Spétka”) — analogicznie
do sprawozdan za poprzednie lata — stanowi Sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spoétki, sprawozdania Zarzadu Spotki (,Zarzad”) z
dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r. oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego sposobu podziatu
zysku za rok 2023.

Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie art. 382 § 3
Kodeksu Spotek Handlowych (,KSH"), § 22 ust. 2 Statutu Spofki
(,Statut”) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021 (,DPSN") i zawiera ono w szczegdlnosci:

1) Wyniki oceny sprawozdan Spoétki, o ktérych mowa w art.
395 § 2 pkt 1 KSH (tj. sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy), w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym oraz oceny wniosku
Zarzadu co do podziatu zysku,

2) ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw udzielania
informacji Radzie Nadzorczej zgodnie z art. 380" Kodeksu
Spotek Handlowych,

3) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych przez Rade
Nadzorczg,

4) informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z
tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w
trakcie roku obrotowego przez wybranych w tym celu
doradcow (Doradcy Rady Nadzorczej),

5) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej
Komitetow ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkdw Rady
Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okre$lone w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy sposrod nich nie maja rzeczywistych iistotnych
powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosdw w Spodtce, jak rowniez informacje na
temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej
roznorodnosci,

6) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej
Komitetow,

7) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
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w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej,

8) ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego
oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

9) ocene zasadnosci wydatkéw, ponoszonych przez Spotke na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spotecznych, zwiazkdéw zawodowych
itp. jesli takowe miaty migjsce,

10) informacje na temat realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji
celéw.

Niniejsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

.  DEFINICJE

Na potrzeby Polityki zawarte w niej pojecia definiuje sie w
sposéb nastepujacy:

1. ,Mabion” lub ,Spétka” — MABION S.A. z siedzibg w
Konstantynowie tédzkim przy ul. Gen. Langiewicza 60
(95-050 Konstantynow todzki) wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srédmieécia w kodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000340462, posiadajaca
REGON: 100343056 oraz NIP: 7752561383;

2. .,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

3. ,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spotki;

4. ,Zarzad” - Zarzad Spotki;

5.  .Komitet Nominacji i Wynagrodzen” — Komitet
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej;

6. ,Komitet Audytu” — Komitet Audytu Rady Nadzorczej;

7.  .Komitety” — Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz
Komitet Audytu;

8. .Statut” — Statut Spotki — tekst jednolity stanowigcy
zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/1X/2023 z



dnia 25 wrzesnia 2023 r., uwzgledniajacy zmiany
dokonane uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 19/V1/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r. Statut Spotki
dostepny jest na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https://
content/uploads/z

www.mabion.eu/wp-
3/08/Statut tekst-jednolity.pdf

9. .Regulamin Rady Nadzorczej” - Regulamin Rady
Nadzorczej Spotki — tekst jednolity stanowigcy zatacznik
do uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/X/2022 z dnia 12
pazdziernika 2022 r., uwzgledniajacy zmiany uchwalone
dnia 12 pazdziernika 2022 r. Regulamin Rady Nadzorczej
dostepny jest na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https://www.mabion.eu/wp-
content/uploads/2023/05/Requlamin Rady Nadzorczej-

sig.pdf

10. .Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen” -
Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Spotki — tekst jednolity stanowigcy zatacznik
do uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/X11/2019 z dnia 19
grudnia 2019 r., uwzgledniajgcy zmiany uchwalone dnia
14 listopada 2019 r. Regulamin Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen dostepny jest na stronie internetowe;j
Spoétki pod adresem: hitps://www
content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly

Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-
jednolity.pdf

11.  .Regulamin Komitetu Audytu” — Regulamin Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki — tekst jednolity
stanowiacy zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr
4/V/2020 z dnia 7 maja 2020 r., uwzgledniajacy zmiany
uchwalone dnia 7 maja 2020 r. Regulamin Komitetu
Audytu dostepny jest na stronie internetowej Spétki pod

adresem: https:/ /. mabion.eu/wp-

content/upload )5/zalacznik-do-uchwaly-nr

4 V_2020-RN.pdf

12.  .Ustawa o ofercie publicznej” — ustawa z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych;

13. ,Ustawa o biegtych rewidentach” — ustawa z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

14, ,KSH” — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych;

15. .,DPSN” — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021", nowa redakcja zbioru zasad tadu korporacyjnego,
ktorym na podstawie przepisdéw Regulaminu Gietdy,
podlegajg emitenci akcji notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW. Nowe zasady tadu korporacyjnego zostaty
wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z
dnia 29 marca 2021 r.
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. SKEAD OSOBOWY RADY NADZORCZE)
1 JE) KOMITETOW

1. Skiad Rady Nadzorczej

Zasady ogolne

Rada Nadzorcza Spoiki sktada sie z pieciu do dziewieciu
Cztonkow. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na okres
wspdlnej kadencji, ktéra trwa 3 lata. Kadencje oblicza sie w
petnych latach obrotowych i uptywa ona z koncem roku
obrotowego. Obecna kadencja — tj. trzecia wspolna kadencja —
uptywa z dniem 31 grudnia 2026 r. Cztonkow Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Co najmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej powinni stanowié
cztonkowie niezalezni od Spétki w rozumieniu przepiséw Ustawy
o biegtych rewidentach, a takze nie majacy rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce. Przynajmniej jeden Cztonek
Rady Nadzorczej Spotki powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej Spétki powinien
posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka.

Skiad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki byt
nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2)  Pan Stawomir Kosciak — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Pan Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

4)  Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

5) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;

6) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Dnia 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwaty w sprawie powotania wszystkich
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej do Rady
Nadzorczej trzeciej wspodlnej kadencji. Tego samego dnia
podjeto réwniez uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki m. in.
poprzez doprecyzowanie, ze kadencje Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oblicza sie w petnych latach obrotowych i uptywa
ona z koncem roku obrotowego. Uchwaty w sprawie powotania
Cztonkow Rady Nadzorczej weszty w zycie dnia 17 czerwca 2023.
Z dniem 16 czerwca 2023 r. uptyneta dotychczasowa, druga
wspdlna kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Dnia 23 czerwca 2023 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej trzeciej wspdlnej kadencji, w trakcie ktérego podjeto
m. in. uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Cztonkdw Komitetodw i Przewodniczacych Komitetow.


https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/08/Statut_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/08/Statut_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Regulamin_Rady_Nadzorczej-sig.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Regulamin_Rady_Nadzorczej-sig.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/Regulamin_Rady_Nadzorczej-sig.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-RN-Reg.-Komitet-Nominacji-i-Wynagrodzen-_tekst-jednolity.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-nr-4_V_2020-RN.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-nr-4_V_2020-RN.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2023/05/zalacznik-do-uchwaly-nr-4_V_2020-RN.pdf

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki byt
nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2)  Pan Jézef Banach — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3)  Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

4)  Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

5) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;

6) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej i jej Komitetéw zostat
przedstawiony ponizej w Tabeli nr 1.

Kryteria niezaleznosci

W sktadzie osobowym aktualnym na dzieh 31 grudnia 2023 r.
oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach oraz w zasadzie 2.3. DPSN, spetniaja nastepujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Pan Robert Konski;

2) Pan Jozef Banach;

3)  Pan Stawomir Kosciak;
4)  Pan David John James;
5)  Pani Zofia Szewczuk.

Spetnienie kryteriow niezaleznosci przez poszczegdlnych
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Komitetéw stwierdzono w
oparciu o ztozone o$wiadczenia. Spetnienie tych kryteriow
zostato uwzglednione ponizej w Tabeli nr 1.

Kryteria braku powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw

W sktadzie osobowym aktualnym na dzieh 31 grudnia 2023 r.
oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, kryteria
braku rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczy gtoséw w Mabion
S.A., okre$lone w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach
oraz w zasadzie 2.3. DPSN, spetniaja nastepujacy Cztonkowie
Rady Nadzorczej:

1) Pan Robert Konski;

2)  Pan Jozef Banach;

3)  Pan Stawomir Kosciak;
4)  Pan David John James;
5)  Pani Zofia Szewczuk.

Spetnienie kryteriow braku rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczy
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gtoséw w Mabion S.A. przez poszczegdlnych Cztonkdéw Rady
Nadzorczej i Cztonkow Komitetéw stwierdzono w oparciu o
ztozone o$wiadczenia. Spetnienie tych kryteriow zostato
uwzglednione ponizej w Tabeli nr 1.

Kryteria wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych

W sktadzie osobowym aktualnym na dzieh 31 grudnia 2023 r.
oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, kryteria
wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, okreslone w art. 129 ust. 1 Ustawy o
biegtych rewidentach oraz w § 21 ust. 5 Statutu, spetniajg
nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Pan Jozef Banach;

2)  Pan Stawomir Kosciak;
3)  Pan David John James;
4)  Pan Wojciech Wosko;
5)  Pani Zofia Szewczuk.

Spetnienie kryteriow wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych przez
poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw
Komitetéw stwierdzono w oparciu o ztozone oswiadczenia.
Spetnienie tych kryteriow zostato uwzglednione ponizej w Tabeli
nr1.

Kr}:teria wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka

W sktadzie osobowym aktualnym na dzieh 31 grudnia 2023 r.
oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania, kryteria
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spditka,
okreslone w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach oraz w
§ 21 ust. 5 Statutu, spetniajg nastepujacy Cztonkowie Rady
Nadzorczej:

1) Pan Jozef Banach;

2)  Pan Stawomir Kosciak;
3)  Pan Wojciech Wosko;
4)  Pani Zofia Szewczuk.

Spetnienie kryteriow wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spotka przez poszczegdlnych Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkéw Komitetow stwierdzono w oparciu o
ztozone oS$wiadczenia. Spetnienie tych kryteriow zostato
uwzglednione ponizej w Tabeli nr 1.

Kryterium réznorodnosci

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi jedna kobieta oraz pieciu
mezczyzn. Rada Nadzorcza nie spetnia kryterium zréznicowania
pod wzgledem pfici, wskazanego w zasadzie 2.1. DPSN. W
komentarzu do tej zasady Spotka wskazata, ze Spdtka nie
posiada polityki roznorodnosci, jednakze na etapie doboru
zarzadu i rady nadzorczej wszystkie kandydatury rozpatrywane
sg w jednakowy sposob, bez wzgledu na pte¢, wiek, swiatopoglad
itp., w zwigzku z czym w Spodtce nie wystepuje zadna



dyskryminacja ani nieréwne traktowanie kandydatur z uwagi na
powyzsze cechy.

Doswiadczenie i kompetencje

Cztonkowie Rady Nadzorczej MABION S.A. posiadajg
zroznicowane wyksztatcenie, kompetencje oraz doswiadczenie
zawodowe, opisane ponizej. Zyciorysy Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki dostepne s réwniez na stronie internetowe;j
Spotki pod adresem: https://ww
spolki/#rada-nadzorcza

w.mabion.eu/pl/organy-

1) Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent John F. Kennedy School of Government (MPA)
Uniwersytetu Harvarda oraz Uniwersytetu Tufts (BA) w Stanach
Zjednoczonych. Od lipca 2022 r. jest Wiceprezesem Zarzadu w
Figene Capital S.A. - notowanej na NewConnect firmie budujacej
i eksploatujgcej farmy wiatrowe i farmy fotowoltaiczne.
Poprzednio od marca 2020 r. byt Prezesem Zarzadu i
Wspolnikiem w firmie konsultingowej Five Rand Sp. z 0.0. W
ostatnich latach pracowat m.in. dla PGE Polskiej Grupy

Energetycznej S.A., Kulczyk Holding S.A., Euronet Worldwide, Inc.

oraz Horton International. W latach 1990-1995 petnit funkcje
doradcy Ministra Finansow (od Leszka Balcerowicza do
Grzegorza Kotodki) przy transformacji i restrukturyzacji polskiego
sektora ustug finansowych. Byt rowniez cztonkiem zespotu
negocjujagcego porozumienie z Klubem Londynskim. Obecnie
zasiada w Radzie Nadzorczej Platige Image S.A.

2) Jozef Banach - Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego w
Krakowie. Radca prawny, wspolnik w spétce Ontilo Banach
Szczypinski sp. k. Kariere zaczynat w Ministerstwie Finansow, a
nastepnie przez szereg lat pracowat w PricewaterhouseCoopers
sp. z 0.0., ostatnio jako lider zespotu Postepowan i
Miedzynarodowego Prawa Podatkowego. Cztonek szeregu rad
nadzorczych spotek kapitatowych, w tym m.in. przewodniczacy
rady nadzorczej Poczty Polskiej S.A. oraz PHN S.A. Wieloletni
ekspert Rady Podatkowej przy PKPP Lewiatan, w tym p.o. szefa
Rady Podatkowej. Autor licznych publikacji z zakresu prawa, w
tym komentarza ,Polskie umowy o unikaniu podwdéjnego
opodatkowania” CH Beck. Wielokrotny petnomocnik stron w
postepowaniach przed organami administracyjnymi oraz sadami
administracyjnymi i powszechnymi zakonczonych sukcesem
klienta.

3) Stawomir Kosciak - Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Licencjonowany Doradca Inwestycyjny z numerem licencji 303 i
posiadacz tytutu CFA (Chartered Financial Analyst). Absolwent
Szkoty Gtownej Handlowej ze specjalizacjg Finanse i Bankowos¢,
studiowat rowniez w Aarhus School of Business w Danii i
Universitat zu Kéln w Niemczech, ukohczyt program menedzerski
Community of European Management Schools - Master’s in
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International Management (CEMS MIM). Stypendysta Fundacji
Edukacyjnej Przedsiebiorczosci. Prowadzit zajecia na kursach dla
maklerdw papieréw wartosciowych (ZMiD) i dla doradcow
inwestycyjnych (PERK). Zwigzany z rynkiem kapitatowym i branza
ochrony zdrowia od kilkunastu lat. Aktualnie petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w
Medicalgorithmics S.A., Cztonka Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu w Urteste S.A., Cztonka Rady Nadzorczej w Auxilius
Pharma Sp. z 0.0. oraz Prezesa Zarzadu Ampleeon Sp. z 0.0.
Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu aktywami.
Pracowat miedzy innymi w European Investment Fund w
Luksemburgu i funduszu nieruchomosciowym Morgan Stanley we
Frankfurcie. W latach 2009-2020 zarzadzat szeregiem réznych
funduszy i strategii inwestycyjnych w ramach TFI PZU, zaréwno
pieniedzmi wtasnymi Grupy PZU jak i powierzonymi przez
klientow zewnetrznych, funduszami akcyjnymi, mieszanymi i
absolutnej stopy zwrotu. Spektrum inwestycyjne obejmowato
zarowno spotki z GPW, jak i te notowane na gietdach w UE i USA.
Cztonek Komitetu Inwestycyjnego, AUM ponad 20 mld zt. Od
2014 na stanowisku Dyrektora ds. Sektora Medycznego w TFI PZU
odpowiadat za inwestycje w spoitki z sektora ochrony zdrowia.

4) David John James - Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu w Cambridge, biegty rewident w Polskiej
Izbie Biegtych Rewidentdw oraz ICAEW (Instytut Biegtych
Rewidentow w Anglii i Walii). Obecnie: International Liaison
Partner, Grupa Strategia (polska firma cztonkowska
miedzynarodowej sieci Morison Global). Ma 36-letnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie audytu i kontroli
wewnetrznej. Cztonek zarzadow wielu firm oraz doradca w
zakresie zaktadania dziatalnoéci w regionie Europy Srodkowo -
Wschodniej dla blisko piec¢dziesieciu spdtek. Partner
odpowiedzialny za badanie sprawozdan finansowych ponad 100
spotek i grup przedsigbiorstw z wielu sektoréw gospodarczych,
zarowno spotek notowanych na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych lub w grupach notowanych na gietdach papieréw
wartosciowych innych panstw, funduszy private equity, jak i firm
rodzinnych. Przeprowadzit ponad 80 analiz due diligence,
zajmowat sie finansowymi audytami dziatalnosci statutowej,
audytami wewnetrznymi oraz typu ,forensic” i Swiadczyt ustugi z
zakresu doradztwa biznesowego dla wielu klientow. Pracowat w
Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Czechach, na Stowacji i w
Rosji. Biegle wtada osmioma jezykami, postuguje sie dwunastoma
innymi. David James przez cztery lata byt mentorem okoto 100
zespotéw mtodych przedsiebiorcéw bioracych udziat w
inkubatorze zorganizowanym pod egida Ambasady Wielkiej
Brytanii i Uniwersytetu w Cambridge, David James szkolit
studentow z catej Polski w zakresie tworzenia nowoczesnych
planow biznesowych i budzetowania. David James jest twdrca
autorskiej metody nauki jezykéw obcych.

5) Wojciech Wosko - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w todzi
oraz podyplomowych studidow Rachunkowosci Zarzadczej na
Uniwersytecie tédzkim. Licencjonowany makler papieréw
wartosciowych (licencja nr 449). Z rynkiem kapitatowym zwigzany
od 1994 r. Pracowat w HSBC Securities Polska, Dom Maklerski BZ
WBK oraz Santander Biuro Maklerskie, gdzie odpowiedzialny byt
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za sprzedaz w obszarze klientéw instytucjonalnych (fundusze
inwestycyjne, fundusze emerytalne, firmy asset management).
Posiada kompetencje kontrolingowe w nadzorze finanséw spdtek
oraz kompetencje w przeprowadzaniu transakcji na krajowym i
zagranicznych rynkach kasowych i instrumentéw pochodnych.
Brat udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu licznych ofert
spotek publicznych na rynku pierwotnym i wtérnym. Od lipca
2020 roku zwigzany jest z firma Polfarmex S.A.

6) Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Absolwentka ESCP-EAP Europe i Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu z tytutami magistra Finanséw i Rachunkowosci
Przedsiebiorstw oraz magistra Zarzgdzania. Ma dtugoletnie
doswiadczenie w branzy private equity, ktore pozyskata pracujac
w wiodacych funduszach w Polsce i zagranica. Od 2016 roku
zwigzana jest z Polskim Funduszem Rozwoju S.A., gdzie obecnie
petni role Dyrektora Departamentu Inwestycji. Wczesniejsze
doswiadczenie zdobywata m.in. w funduszu Mid Europa (2011-
2015) oraz 3i (2009-2011). W tym czasie miata okazje
uczestniczy¢ w wielu transakcjach w sektorach takich jak
biotechnologia, ustugi, przemyst czy turystyka. Pani Zofia
Szewczuk ma bogate doswiadczenie wtascicielskie i nadzorcze,
reprezentujac strone inwestora. Jej zaangazowanie wigze sie z
regularng wspotpraca z zarzagdami spotek w ramach wdrazania
inicjatyw rozwojowych i naprawczych oraz monitoringu wynikéw.
Obecnie zasiada w radach nadzorczych Polskich Kolei Linowych
S.A., Elemental Holding S.A., Supersnow S.A. oraz PESA S.A.

2. Skiad Komitetow Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2023 funkcjonowaty dwa
state komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

1) Komitet Audytu

Zasady ogélne

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej i wspiera Rade Nadzorcza w wykonywaniu jej
statutowych obowigzkéw kontrolno-nadzorczych. Komitet Audytu
jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za nadzor nad sprawami
finansowymi Spotki. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej
trzech cztonkédw wybranych przez Rade Nadzorcza sposréd
cztonkéw Rady. Wiekszos¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym
jego przewodniczacy, powinna by¢ niezalezna od Spotki w
rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach.

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spodtka.
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Przewodniczacym Komitetu Audytu powinien by¢ niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej. Przewodniczgcego Komitetu Audytu
wybiera Rada Nadzorcza. Funkcji Przewodniczacego Komitetu
Audytu nie moze sprawowac Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza ma prawo do odwotania kazdego cztonka
Komitetu Audytu oraz Przewodniczacego. Organizacje i sposob
dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu,
uchwalany przez Rade Nadzorcza. Komitet Audytu dziata
zgodnie z postanowieniami Ustawy o biegtych rewidentach.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech oséb, w tym
Przewodniczacego, powotywanych przez Rade Nadzorcza
sposrod swoich cztonkow.

Skiad Komitetu Audytu w roku obrotowym 2023

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Komitetu Audytu byt
nastepujacy:

1) Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2)  Pan Robert Konski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3)  Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

4)  Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Dnia 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwaty w sprawie powotania wszystkich
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej do Rady
Nadzorczej trzeciej wspdlnej kadencji, ktére weszty w zycie dnia
17 czerwca 2023. Z dniem 16 czerwca 2023 r. uptyneta
dotychczasowa, druga wspdlna kadencja Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Dnia 23 czerwca 2023 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej trzeciej wspolnej kadencji, w trakcie ktérego podjeto
m. in. uchwaty w sprawie wyboru Cztonkéw i Przewodniczacych
Komitetu Audytu. W sktad Komitetu Audytu powotano wowczas
osoby, ktore sprawowaty te funkcje w poprzedniej kadencji.

Na mocy uchwat z dnia 23 czerwca 2023 r. sktad Komitetu
Audytu byt nastepujacy:

1) Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2) Pan Robert Konski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

3)  Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

4)  Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

5)  Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej.

Do dnia 31 grudnia 2023 r. oraz do dnia zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt
zmianie.

W 2023 roku wymagana liczba cztonkdw Komitetu Audytu, w tym
jej Przewodniczacy, spetniata kryteria niezaleznosci, a takze



posiadata wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. W 2023 roku wymagana liczba
cztonkéw Komitetu Audytu posiadata réwniez wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Spetnienie powyzszych kryteridw zostato uwzglednione ponizej w
Tabeli nr 1.

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zasady ogdlne

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady
Nadzorczej, utworzonym na podstawie art. 390" §1 pkt 2) KSH.
Cztonkowie Komitetu wykonuja kompetencje okreslone w
Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, do ktérych
nalezy przede wszystkim sporzadzanie ocen kandydatéw na
cztonkdw Zarzadu i ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu.

Komitet Wynagrodzen sktada sie z co najmniej trzech cztonkow
wybranych przez Rade Nadzorczg sposrdd cztonkow Rady, przy
czym co najmniej jeden z cztonkdw Komitetu wynagrodzen
powinien by¢ niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza nie jest zobowigzana do powotania Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, jezeli w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi pieciu cztonkdw. Jezeli Rada Nadzorcza nie powotata
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, zadania tego komitetu
wykonuje Rada Nadzorcza.

Przewodniczacym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen powinien
by¢ niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. Przewodniczacego
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wybiera Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza ma prawo do odwotania kazdego cztonka
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz Przewodniczgcego.
Organizacje i sposob dziatania Komitetu Nominagji i
Wynagrodzen okresla Regulamin Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen, uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzein w roku
obrotowym 2023

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen byt nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2)  Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

3)  Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

4)  Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Dnia 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwaty w sprawie powotania wszystkich
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej do Rady
Nadzorczej trzeciej wspdlnej kadencji, ktére weszty w zycie dnia
17 czerwca 2023. Z dniem 16 czerwca 2023 r. uptyneta
dotychczasowa, druga wspdlna kadencja Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Dnia 23 czerwca 2023 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej trzeciej wspolnej kadencji, w trakcie ktérego podjeto
m. in. uchwaty w sprawie wyboru Cztonkéw i Przewodniczacych
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. W sktad Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen powotano wowczas Pana Stawomira Kosciaka
oraz osoby, ktore sprawowaty te funkcje w poprzedniej kadencji.

Na mocy uchwat z dnia 23 czerwca 2023 r. sktad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen byt nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominagji i
Wynagrodzen, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

2) Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

3)  Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

4)  Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia 31 grudnia 2023 r. sktad Komitetu Nominacji
Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

Dnia 16 stycznia 2024 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej Pan
Robert Konhski ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji
Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Tego
samego dnia Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru
Pana Stawomira Kosciaka na stanowisko Przewodniczacego
Komitetu Nominagji i Wynagrodzen.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.

W 2023 roku wymagana liczba cztonkow Komitetu Nominagji i
Wynagrodzen, w tym jej Przewodniczacy, spetniata kryteria
niezaleznosci.

Spetnienie powyzszych kryteriow zostato uwzglednione ponizej w
Tabeli nr 1.



Tabela nr 1: Sklad osobowy Rady Nadzorczej i jej Komitetow wraz z uwzglednieniem kryteriow dotyczacych niezaleznosci, powiazan
z akcjonariuszem oraz wiedzy i umiejetnosci

Funkcja Kryteria
Imie Funkcja Funkcja w Komitecie Wiedza
i w Radzie w Komitecie Nominagji Brak powiazar i umiejetnosci Wiedza
nazwisko  Nadzorczej (RN) Audytu (KA) i Wynagrodzen leznosé  z akcjonari ('af'L“';k°W°§é i umiejetnosci
(KNiW) pow. 5% s;ra:v::n;:r'l (branza Spétki)
finansowych)
Robert Cztonek RN; F’Crijzszld(nch;V\c/;
. Przewodniczacy Cztonek KA nezacy Tak Tak X X
Konski RN KNiw
(do 18.01.2024)
Cztonek RN;
Jozef Zastgpca Cztonek KA Cztonek KNiw Tak Tak Tak Tak
Banach Przewodniczacego
RN
David Cztonek KA,
John Cztonek RN Przewodniczacy Cztonek KNiW Tak Tak Tak X
James KA
Cztonek KNiWw,
Stawomir Przewodniczacy
Kosciak Cztonek RN Cztonek KA KNIW Tak Tak Tak Tak
(od 19.01.2024)
Wojciech .
. Cztonek RN X Cztonek KNiwW X X Tak Tak
Wosko
Zofia
Cztonek RN Cztonek KA X Tak Tak Tak Tak
Szewczuk

lll. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ | JEJ
KOMITETOW

1. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Zasady ogélne

Rada nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spofki

we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do szczegdlnych
obowiazkéw rady nadzorczej naleza: (1) ocena sprawozdania
zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym, (2) ocena wnioskdw
zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, (3)
sporzadzanie oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie
rady nadzorczej).

Zgodnie z § 22 Statutu Spoétki do kompetencji Rady Nadzorczej
Mabion S.A. nalezg czynnosci zastrzezone w przepisach Kodeksu
Spoétek Handlowych, a ponadto:

1) podejmowanie uchwat w sprawach nabycia i zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 250 tys. zt;

2) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i
przegladu sprawozdan finansowych Spotki;

3) powotywanie i odwotywanie Cztonkdéw Zarzadu Spotki;

4) ustalanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;
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5) ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub
pokrycia straty;

6) zatwierdzanie Regulaminu Zarzaduy;

7) opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki;

8) uchwalenie Regulaminu okres$lajacego tryb dziatania Rady
Nadzorczej;

9) wyrazenie zgody na zbycie sktadnikow majatku trwatego
Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 250 tys. zt;

10) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu lub uzytkowania
na akcjach imiennych;

11) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w Spotce lub podmiotem powigzanym ze
Spotka, z wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w
sktad grupy kapitatowej Spotki.

Poza czynnosciami wymienionymi powyzej Rada Nadzorcza
powinna:

> raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu informacje na temat sktadu i
dziatalnos$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow, realizacji
polityki roznorodnosci, oceny sytuacji Spofki, z
uwzglednieniem oceny systemodw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, oceny stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz zasadnosci wydatkow o charakterze
sponsoringowym, w zakresie wskazanym w DPSN2021,



> rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem > dziatania realizowane w ramach Strategii Spotki na lata
uchwat Walnego Zgromadzenia. 2023-2027,
> sytuacja ptynnosciowa i biezaca sytuacja w Spotce,
] ) ) ] o > proces pozyskiwania klientow przez Spotke,
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe prawa i obowigzki > ocena realizacji celow premiowych wyznaczonych na rok
osobiécie. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare 2022 w ramach Systemu Premiowego dla Cztonkéw
potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w kazdym kwartale Zarzadu,
kalendarzowym. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje > wyznaczenie celéw premiowych na kolejny okres,
Przewodniczacy Rady, a w przypadku gdy jest on chwilowo > status prac nad projektem Strategii ESG,
niezdolny do wypetniania swoich obowigzkéw — Zastepca > status prac nad modernizacja zakladu oraz ich

Przewodmc.zacego Iublco najmniej dwéch. Cztonkow Rz{ady wykonywanie w sposéb zgodny z zatozonym budzetem i
Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze zosta¢ zwotane

) ; ) i harmonogramem.
takze na wniosek Zarzadu. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
moga uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu Spotki z gtosem
doradczym. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng Posiedzenia Rady Nadzorczej i uchwaty podjete
wiekszoscia gtosow Cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na w2023 r

posiedzeniu. Niezaleznie od trybu podejmowania uchwat przez
Rade Nadzorczg — na posiedzeniu, pisemnie, czy za
posrednictwem $rodkow porozumiewania sie na odlegtos¢, w
razie rownosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczacego. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie 1)
wszystkich Cztonkdéw Rady i obecnos¢ co najmniej potowy jej

cztonkéw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu

jawnym, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa.

W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen w
nastepujacych terminach:

16 marca 2023 r. — podczas posiedzenia obecni byli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Na posiedzeniu nie
podejmowano uchwat;

N L. . 2) 17-18 kwietnia 2023 r. — podczas posiedzenia kazdego
ZDglza;alnosc Rady Nadzorczej w roku obrotowym dnia obecni byli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Na

posiedzeniu podjeto 9 uchwat;
W 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z Regulaminem
Rady Nadzorczej, Statutem Spotki oraz obowigzujacymi

orzepisami prawa 3) 23 czerwca 2023 r. — podczas posiedzenia obecni byli

wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Na posiedzeniu
podjeto 6 uchwat;
W celu wywigzania sie ze swoich zadah Rada Nadzorcza
pozostawata w statym kontakcie z Zarzagdem, zapraszajac
cztonkéw Zarzadu na wszystkie posiedzenia Rady, jak réwniez
biorgc czynny udziat w spotkaniach organizowanych przez
Zarzad.

4) 26 lipca 2023 r. — podczas posiedzenia obecnych byto 4
sposréd 6 cztonkow Rady Nadzorczej. Na posiedzeniu nie
podejmowani uchwat;

5) 25 wrzesdnia 2023 r. — podczas posiedzenia obecni byli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Na posiedzeniu
podjeto 2 uchwaty;

Rada Nadzorcza nadzorowata realizacje postawionych przed
Zarzadem dziatan zwiazanych z dalszym rozwojem Spoéfki. Rada
Nadzorcza Mabion S.A. w 2023 roku w ramach prowadzenia
nadzoru nad dziatalno$cig Spotki podejmowata w szczegdlnosci
aktywnosci zwigzane z pozyskiwaniem ze strony Zarzadu i 6)
wybranych pracownikéw Spoétki informacji i dokumentéw, a takze

poprzez osobista wizyte w siedzibie Spotki monitorowata postep

prac zwigzanych z modernizacja zaktadu Spotki.

8 listopada 2023 r. — podczas posiedzenia obecni byli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej. Na posiedzeniu
podjeto 3 uchwaty.

, ) ) ) Ponadto w roku 2023 Rada Nadzorcza poza posiedzeniami
Gtéwne obszary dziatania Rady Nadzorczej w 2023 r. podjeta 20 (dwadzieécia) uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw

W roku 2023 przedmiotem szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
byty nastepujace obszary:

Szczegdtowy wykaz czynnosci podejmowanych przez Rade

> status prac nad Strategig Spoftki na lata 2023-2027 oraz Nadzorcza znajduje sie w protokotach posiedzen Rady
zatozenia przyjete przez Zarzad do jej opracowania, Nadzorczej wraz z podjetymi uchwatami oraz w protokotach

> status wspdtpracy z Novavax Inc., potwierdzajgcych podjecie uchwat przy wykorzystaniu srodkéw

> analiza aktualnej sytuacji rynkowej, bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Wskazane

> rekomendacja w zakresie oceny projektu umowy kredytu z wyzej dokumenty powstate w 2023 roku sa archiwizowane w
EBRD, siedzibie Spofki.

> opiniowanie zatwierdzonej przez Zarzad Strategii Spotki na
lata 2023-2027,

> opiniowanie zatwierdzonego przez Zarzad Budzetu Spofki
na rok 2023,
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Sprawozdania za 2022 r. i wniosek dotyczacy podziatu
zysku za 2022 r.

Rada Nadzorcza w 2023 r. wypetnita swdj szczegdlny obowiazek,
o ktorym mowa w art. 382 § 3 KSH, tj.

1) przeprowadzita ocene sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Spoiki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2022 w zakresie ich zgodnosci z ksieggami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, oraz

2) przeprowadzita ocene wniosku Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku za rok 2022,

3) ztozyta Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne
sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2022 oraz oceny wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku za rok 2022.

2. Dziatalnos¢ Komitetow Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2023 funkcjonowaty dwa
state komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

1) Komitet Audytu

Zasady ogélne

Komitet Audytu Rady Nadzorczej MABION S.A. dziata zgodnie z
przepisami Ustawy o biegtych rewidentach oraz postanowieniami
Regulaminu Komitetu Audytu.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej, w zakresie prawidtowego stosowania przez Spotke
zasad sprawozdawczosci finansowej, wewnetrznej kontroli Spotki
oraz wspotpracy z biegtymi rewidentami i firmami audytorskimi.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

c¢)  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w
szczegodlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;
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2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sa przez
firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a
takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4)  dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

7)  okredlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez
Spotke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecenn majgcych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spotce.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu w roku obrotowym
trwajacym od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. nalezato
wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkéw
nadzorczych w zakresie funkcjonowania w Spotce procesow
sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem, zapewnienie
niezaleznosci firm audytorskich zewnetrznych i monitorowanie
relacji z podmiotami powigzanymi.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz dwa razy w ciggu roku obrotowego, przed
opublikowaniem sprawozdania finansowego pétrocznego i
rocznego. Komitet Audytu moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Dziatalnos¢ Komitetu Audytu w roku obrotowym

2023

W roku 2023 Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia w
nastepujacych terminach:



1) Dnia 4 kwietnia 2023 r. odbyto sie posiedzenie prowadzone
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, na ktorym byto
obecnych 4 (czworo) sposréd 5 (pigciorga) cztonkow
Komitetu Audytu. Na posiedzeniu nie podejmowano
uchwat;

2)  Dnia 14 kwietnia 2023 r. odbyto sie posiedzenie
prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, na ktorym byto
obecnych 4 (czworo) sposréd 5 (pigciorga) cztonkow
Komitetu Audytu. Na posiedzeniu nie podejmowano
uchwat;

3) Dnia 23 sierpnia 2023 r. odbyto sie posiedzenie
prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, na ktorym byto
obecnych 3 (troje) sposrod 5 (pieciorga) cztonkédw Komitetu
Audytu. Na posiedzeniu nie podejmowano uchwat.

Podczas swoich posiedzen, Komitet Audytu zajmowat sie przede
wszystkim prawidtowoscig sporzadzanych danych dotyczacych
wynikéw i sytuacji finansowej Spotki, ktoére szczegdtowo
omawiano z przedstawicielami firmy audytorskiej. W trakcie
posiedzen Komitet Audytu spotykat sie z biegtym rewidentem
odpowiedzialnym za badanie sprawozdania finansowego Spo&fki
za rok 2022. W roku 2023 Komitet Audytu odbywat rowniez
spotkania z cztonkami Zarzadu w celu omowienia wynikdw
finansowych za poszczegdlne okresy oraz zagadnien zwigzanych
z ptynnoscia finansowg Spofki.

Przedmiotem posiedzen Komitetu Audytu byto przede wszystkim
przedstawienie i omowienie z udziatem biegtego rewidenta
statusu prac nad badaniem rocznego sprawozdania finansowego,
a nastepnie podsumowania tych prac, omoéwienie kluczowych
zagadnien zwigzanych z badaniem, rachunkowoscig i
sprawozdawczoscia finansowa, a takze przedstawienie i
omoéwienie z udziatem biegtego rewidenta statusu prac nad
przegladem $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego, podsumowanie wynikéw tych prac i istotnych
zagadnien z tym zwigzanych. W roku 2023 w odniesieniu do
zobowiagzan podatkowych Spotki Przewodniczgcy Komitetu
Audytu korzystat ponadto z konsultacji z doradcami
podatkowymi KPMG.

Komitet Audytu w 2023 roku poza posiedzeniami podjat uchwate
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, ktorej przedmiotem byto wprowadzenie zmian w
Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej polegajacych na
wprowadzeniu procedur awaryjnych przewidzianych na wypadek
utraty przez firme audytorska, badajaca sprawozdania finansowe
Emitenta, uprawnien do przeprowadzenia takiego badania.

W toku prac Komitet Audytu w 2023 roku zajmowat sie rowniez
zagadnieniami zwigzanymi z oceng realizacji celu
korporacyjnego, bedacego istotnym elementem oceny realizacji
celéw premiowych wyznaczonych na rok 2022 oraz
wyznaczeniem celdw korporacyjnych na kolejny okres premiowy.
Podstawe oceny realizacji celu korporacyjnego stanowity wyniki
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zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za rok 2022,
zbadanym przez biegtego rewidenta i zatwierdzonym przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 7 czerwca 2023 r.

Wsrdd dziatan Komitetu Audytu dokonywanych w 2023 r.
wymieni¢ rowniez nalezy przeprowadzanie oceny w zakresie
procedur badania, istotnych zagadnien audytowych, istotnych
zmian przepiséw, zastosowania sie do rekomendacji audytowych
za poprzedni okres, jak réwniez innych istotnych zagadnien z
punktu widzenia zapewnienia odpowiedniej jakosci w zakresie
monitorowania procesow sprawozdawczosci finansowej.

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zasady ogolne

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest ciatem doradczym Rady
Nadzorczej, ktory dziata zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki oraz Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

1) dokonywanie, na tle warunkéw rynkowych, oceny
wynagrodzen otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu
spofki,

2) dokonywanie oceny wynagrodzen otrzymywanych przez
cztonkéw Zarzadu spotki w odniesieniu do zakresu
obowigzkéw cztonkdw Zarzadu spoétki i sposobu ich
wykonywania,

3) przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wysokosci wynagrodzenia cztonka Zarzadu spoiki,
kazdorazowo przed jej ustaleniem lub zmiana,

4) wydawanie opinii na temat polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikéw wynagrodzen,
0sOb zajmujacych stanowiska kierownicze w spotce,
kierujac sie szczegdlng dbatoscig o dtugoterminowe dobro
spotki, interes akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcow
spofki,

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odbywaja sie co
najmniej 2 (dwa) razy do roku w terminach ustalonych przez
Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Uchwaty
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen moze podja¢ decyzje o rozpatrzeniu sprawy przy
wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Dziatanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

w roku obrotowym 2023

W 2023 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 3 (trzy)
posiedzenia w nastepujacych terminach:



1) Dnia 7 sierpnia 2023 r. odbyto sie posiedzenie prowadzone
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, na ktorym byli obecni
wszyscy cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Na
posiedzeniu nie podejmowano uchwat;

2) Dnia 11 sierpnia 2023 r. odbyto sie posiedzenie
prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, na ktorym byli obecni
wszyscy cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Na
posiedzeniu nie podejmowano uchwat;

3) Dnia 2 listopada 2023 r. odbyto sie posiedzenie
prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, na ktorym byli obecni
wszyscy cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Na
posiedzeniu podjeto 1 (jedng) uchwate.

Niezaleznie od posiedzen Cztonkowie Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen w roku 2023 odbywali rowniez spotkania
nieformalne.

Przedmiotem posiedzen Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz
spotkan nieformalnych byta m. in. analiza i ocena kandydatury
Pani Julity Balcerek na cztonka zarzadu, wydanie dla Rady
Nadzorczej rekomendacji w zakresie wysokos$ci wynagrodzenia
cztonka zarzadu na wypadek podjecia uchwaty o jej powotaniu, a
takze podsumowanie realizacji celow premiowych indywidualnych
wyznaczonych na rok 2022 w ramach Systemu Premiowego
Cztonkdw Zarzadu oraz wyznaczenie celdw na kolejny okres
premiowy.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w 2023 roku poza
posiedzeniami podjat 5 (piec¢) uchwat przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
ktorych przedmiotem byto wydanie dla Rady Nadzorczej
rekomendacji w zakresie oceny realizacji celow indywidualnych
wyznaczonych na rok 2022 w ramach Systemu Premiowego
Cztonkoéw Zarzadu, jak réwniez wydanie opinii i rekomendacji dla
Rady Nadzorczej w sprawie projektu nowej Polityki Wynagrodzen
Cztonkodw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. oraz projektu
przyjmujacej te Polityke uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

IV. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE)

W ocenie Rady Nadzorczej wypetniata ona swoje obowigzki w
2023 roku z nalezyta starannoscia, sprawujac staty nadzoér nad
dziatalnos$cig Spotki. Rada Nadzorcza wywigzywata sie z
obowiazkdéw wynikajacych z przepisow powszechnie
obowiazujgcego prawa oraz innych aktéw normatywnych
obowiazujacych w Spotce. Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg niezbedne kwalifikacje i doswiadczenie pozwalajace na
prawidtowe petnienie powierzonych im funkcji. W zwiazku z
powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja dziatalno$¢
w roku obrotowym 2023.
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Liczba oraz czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow
byty wystarczajace, aby umozliwi¢ Radzie Nadzorczej
wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkow. Kompetencje
Cztonkow Rady Nadzorczej s odpowiednie do petnionych przez
nich funkcji. Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2023
w niemal wszystkich posiedzeniach brali udziat w petnym
sktadzie, co swiadczy o ich zaangazowaniu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez dziatalnos¢ Komitetu
Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2023 roku.

Niezaleznie od powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
réwniez swoja wspotprace z Zarzadem.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza zwraca sie do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie
wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku 2023.

V. OCENA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK
OBROTOWY 2023, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA
ROK 2023, SYTUACJI SPOLKI W 2023
ROKU ORAZ WNIOSKU ZARZADU
DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU

Zgodnie z art. 382 kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza
przeanalizowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mabion
S.A. za rok 2023, dokonata oceny sprawozdania finansowego za
rok 2023 oraz zapoznata sie ze sprawozdaniem z badania
przygotowanym przez audytora zewnetrznego - firme
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. wpisana na liste firm
audytorskich pod numerem 144 (,PwC").

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu nadzorowali proces
sporzadzania ww. sprawozdan Spofki i nie stwierdzili w toku tego
procesu w zakresie swoich kompetencji zadnych uchybien
mogacych mie¢ wptyw na zgodnos$¢ ww. sprawozdan z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza oraz
Komitet Audytu odbyli spotkania i konsultacje z biegtym
rewidentem przeprowadzajacym badanie rocznego sprawozdania
finansowego Mabion S.A. Rada Nadzorcza odbyta spotkania z
Komitetem Audytu i Zarzadem Spotki, omawiajac kwestie
zwigzane ze zgodnoscig ww. sprawozdan z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym i nie stwierdzita uchybien
w tym zakresie.

Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1) sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku obejmujacego:



a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 208 254
tysiecy zt.

b) Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres
od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku,
wykazujacy zysk netto w kwocie 41 269 tysigce zt.

c) Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,
wykazujace zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych netto o 5 821 tysiecy zt.

d) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za
okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o
41 269 tysigce zt i wartos$¢ kapitatu wtasnego na
dzien 31 grudnia 2023 roku w kwocie 117 776
tysiecy zt.

e) Informacje dodatkowsg;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci MABION S.A. za
rok 2023.

Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie powyzsze sprawozdania za
rok 2023 jako prawidtowo prezentujgce sytuacje biezacg Spoiki
zgodnie z przyjetymi do sprawozdawczosci Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF").

Podsumowujac, Rada Nadzorcza Mabion S.A. o$wiadcza, iz w jej
ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. za rok
2023 i sprawozdanie finansowe Mabion S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku sg zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Ponadto Rada Nadzorcza Mabion S.A. nie wnosi zastrzezeh
wobec tresci sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z
badania, wskutek czego nie planuje podejmowac zadnych
okreslonych dziatan w odniesieniu do sprawozdania z badania.

Rada Nadzorcza MABION S.A. pozytywnie ocenita wniosek
Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2023 w kwocie 41
269 236,87 zt w ten sposob, aby zysk netto przeznaczyé w
catosci na pokrycie strat z lat ubiegtych.
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VI. OCENA SYTUACJI SPOKKI,
Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI
I SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH
W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM, ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI
DZIALtALNOSCI Z NORMAMI LUB
MAJACYMI ZASTOSOWANIE
PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU
WEWNETRZNEGO

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania
w strukturze Spotki nie ma obecnie wyodrebnionej komorki
odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance. Za funkcjonowanie i skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej, ocene i zarzadzanie ryzykiem, zapewnienie
zgodnosci dziatalnosci z przepisami, normami i majacymi
zastosowanie praktykami oraz za audyt wewnetrzny
odpowiedzialny jest Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych
pracownikéw w zakresie powierzonych im obowigzkow. Za
zarzadzenie ryzykiem w Spotce odpowiedzialny jest Zarzad.
Czynnosci kontrolne podejmowane sa w Spdtce na biezaco oraz
na etapie sprawdzania przez kadre kierownicza poprawnosci
wykonywanych zadan oraz podlegtych pracownikow poprzez
szczegdlng dbatos¢ o zapewnienie w nich odpowiednich
mechanizmow kontrolnych. Zidentyfikowane, ewentualne
nieprawidtowosci korygowane sg na biezaco przez uprawnionych
pracownikéw. Efektywnos¢ kontroli zarzadczej, powadzonej przez
Zarzad, kadre kierowniczg i lideréw wspiera przyjety w Spoitce
system raportowania pracy, regularne spotkania miedzydziatowe,
dziatowe i cotygodniowe spotkania kadry kierowniczej.
Dodatkowo, wdrozony w Spotce system informatyczny ma na
celu uszczelnienie kontroli poprzez mozliwos¢ biezagcego
Sledzenia realizowanych proceséw — ich statusu i terminowosci.

Systemy kontroli w Spotce obejmuja zardwno obszary zwigzane z
funkcjonowaniem spoétki publicznej, jak tez wynikajace z
przepiséw dla sektora farmaceutycznego zwigzane z
zachowaniem standardéw GMP (Good Manufacturing Practice)
oraz GLP (Good Laboratory Practice). Dziatalno$¢ Spotki w
zakresie prac wytworczych, badawczo-rozwojowych i klinicznych
jest prowadzona zgodnie z wymogami systemow GMP, GLP, GCP.
Systemy te maja sprecyzowane systemy kontroli, monitorowania i
zapobiegania ewentualnym ryzykom zwigzanym z powstawaniem
odchylen. W ocenie Rady Nadzorczej system audytow
wewnetrznych pozwala na monitorowanie proceséw, procedur i
instrukcji potwierdzajacych dziatania zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej wspotpracuje bezposrednio z
przedstawicielami Firmy Audytorskiej w celu zapoznania sie z ich
uwagami dotyczacymi funkcjonowania systemow
sprawozdawczosci Spotki. Spdtka tworzy zapisy rachunkowosci
zarzadczej na potrzeby informacyjne Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.



Dotychczas w Spodtce nie ma wyodrebnionego dziatu audytu
wewnetrznego, a kontrola wewnetrzna w Spotce prowadzona jest
przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikow w
zakresie powierzonych im obowigzkow.

W odniesieniu do systemow zarzgdzania ryzykiem w obszarze
finansowym Spotka konsekwentne realizuje przenoszenie
procesdw wewnetrznych do srodowiska informatycznego, ktére
umozliwia sledzenie procesoéw i dziatan uczestnikéw tych
procesow. Dodatkowo nastepuje wprowadzenie
sformalizowanych zasad niezaleznej weryfikacji manualnych
zapisow ksiegowych w obszarach, w ktorych nie bedzie mozliwe
catkowite ich wyeliminowanie. Nastepuje ustalenie
sformalizowanego procesu zamykania ksiag za poszczegolne
okresy sprawozdawcze. W zakresie wzmocnienia komorki
controllingu w celu umozliwienia niezaleznej weryfikacji dziatan
powotano Kierownika Kontrolingu oraz zespét specjalistow,
ktorych zadaniem jest wykonywanie funkgcji kontrolnych i
raportowych w obszarach kluczowych z punktu widzenia
funkcjonowania Spoétki. Zarzad Spotki podjat rowniez prace
zmierzajace do stworzenia procedur wewnetrznych majacych na
celu zarzadzanie zgodnoscig oraz ryzykiem (m. in. korupcyjnym),
a takze stworzenie systemu zgtaszania naruszen zgodnego z
projektowang przez Rade Ministréw ustawg o ochronie
sygnalistéw (m. in. Kodeks Etyki, Polityka Ochrony Praw
Cztowieka, Polityka Antykorupcyjna, Polityka Prezentowa,
Polityka Zarzadzania Konfliktem Intereséw, Procedura Zgtaszania
Naruszen Prawa i Podejmowania Dziatan Nastepczych).

W Strategii ESG na lata 2024-2027 Spotka podkreslita zamiar
kontynuowania wdrazania najwyzszych standardéw zarzadzania,
m. in. w zakresie doskonalenia procesow kontroli wewnetrznej. W
ramach celéw na rok 2024 zaplanowano utworzenie stanowiska
Compliance Officera, wdrozenie systemu kontroli wewnetrznej
oraz analize mozliwoséci organizacji pod katem wdrozenia
procedury nalezytej starannosci.

W celu wsparcia Spotki w zapewnieniu zgodnosci przetwarzania
danych osobowych z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
zminimalizowania ryzyka naruszenia przepiséw RODO, z dniem 2
stycznia 2024 r. powotano w Spoétce Inspektora Ochrony Danych
Osobowych.

Ponadto pracownicy Spotki majg na co dzien mozliwoscé
omawiania ewentualnych zagadnien problematycznych z
zatrudnionymi w Spétce radcami prawnymi lub, w zaleznosci od
zagadnienia, z wyspecjalizowanymi w danej dziedzinie
kancelariami prawnymi wspotpracujacymi ze Spotka. Zarzad
Spotki korzysta réwniez z ustug zewnetrznych audytorow, ktorzy
analizujg badZ wybrany projekt, badzZ przeprowadzajg szerszy
audyt systemowy.

W ocenie Komitetu Audytu skutecznos¢ systeméw kontroli
wewnetrznej w wyzej przedstawionych zakresach nie budzi
zastrzezen.

W zakresie kompetencji prawnych Spotka zatrudnia prawnikow
wewnetrznych, posiadajacych uprawnienia do wykonywania
zawodu radcy prawnego oraz korzysta z ustug kancelarii prawnej
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z todzi posiadajacej doswiadczenie w obstudze prawnej spotek
gietdowych, ktdra reaguje na biezace potrzeby dziatalnosci
Spotki. Jednoczesnie w zakresie analiz uméw dystrybucyjnych z
potencjalnymi partnerami Spoétka korzysta z ustug
wyspecjalizowanej kancelarii prawnej z zakresu branzy ,life
science”.

Spotka dziatajac na gruncie wielu regulacji (EMA, FDA, prawo
farmaceutyczne, wytyczne dotyczace realizacji projektow UE,
obowiazki informacyjne spdtek notowanych na GPW, prawo
spotek handlowych, ustawa o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych zasady
funkcjonowania w specjalnych strefach ekonomicznych, BHP itd.)
przechodzi rokrocznie wiele audytéw i inspekcji, w trakcie
ktorych drobiazgowo analizowana jest dokumentacja w Spotce, w
tym procedury obowiazujgce w Spoétce, wydatki,
sprawozdawczo$¢, jak réwniez system organizacji i zarzadzania.

Zarzad konsekwentnie wprowadza usprawnienia operacyjne,
ktore przy obecnej strukturze i wielkosci Spétki sg w opinii
Komitetu Audytu wystarczajace.

Zarzad Spotki prowadzi proces zarzadzania ryzykiem w sposdb

Ciggty we wszystkich znaczacych obszarach dziatalnosci Spotki.

Ze wzgledu na dynamiczna sytuacje na rynku farmaceutycznym
Zarzad Spotki na biezgco prowadzi proces monitoringu, rewizji i
aktualizacji potencjalnego ryzyka poprzez:

> przewidywanie i identyfikacje grup ryzyka, dogtebne
poznanie rodzaju ryzyka, tak by mozliwe byto aktywne
przeciwdziatanie ryzyku;

> ciagty monitoring i kontrole istniejacego ryzyka;

> unikanie ryzyka — zaniechanie dziatah objetych wysokim
ryzykiem dla Spotki;

> podejmowanie dziatan prewencyjnych - tworzenie planow
dziatan i odpowiednich procedur, ktére moga zostac
niezwtocznie wdrozone w przypadku zaistnienia
potencjalnego ryzyka;

> utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach lub wdrazanie
planoéw minimalizacji ryzyka;

> raportowanie o zidentyfikowanym ryzyku i jego
charakterze.

W ocenie Komitetu Audytu dziatania Zarzadu w zakresie
zarzadzania ryzykiem korespondujg z potrzebami Spoftki na
obecnym etapie jej rozwoju.

Majac na wzgledzie powyzsze okolicznosci, Rada Nadzorcza nie
identyfikuje konieczno$ci powotania audytora wewnetrznego w
ramach struktury organizacyjnej Spotki.



VIl. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD
OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W
ART. 380" KSH

Wskutek nowelizacji, ktore weszta w zycie dnia 13 pazdziernika
2022 r., do KSH dodany zostat nowy przepis art. 3807,
naktadajacy na Zarzad state obowiazki informacyjne wzgledem
Rady Nadzorczej, jednocze$nie dzielac je na dwie kategorie: (1)
informacje przekazywane na kazdym posiedzeniu rady
nadzorczej, chyba ze rada nadzorcza postanowi inaczej, oraz (2)
informacje przekazywane niezwtocznie po wystapieniu
okreslonych zdarzen lub okolicznos$ci. W przypadku obu kategorii
informacje powinny by¢ przekazywane Radzie Nadzorczej przez
Zarzad bez dodatkowego wezwania, a zatem z wtasnej
inicjatywy.

Zgodnie z § 5 ust. T Regulaminu Rady Nadzorczej informacje, o
ktorych mowa w art. 380" § 11 2 KSH Zarzad przekazuje Radzie
Nadzorczej w formie dokumentowej w rozumieniu art. 772
Kodeksu Cywilnego, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej.
Informacje, o ktorych mowa w art. 380" § 1 KSH, Zarzad
zobowiazany jest do sktadania Radzie Nadzorczej, co najmniej na
jeden dzien roboczy przed kazdym posiedzeniem Rady
Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

Informacje przekaﬁlwane przez Zarzad na kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 380" KSH informacje przekazywane na kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej obejmujg informacje o:

1) Uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

2) Sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze
istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw
spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym,

3) Postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju
dziatalnosci spotki, przy czym powinien wskaza¢ na
odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac
zarazem uzasadnienie odstepstw,

W roku 2023 odbyto sie sze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej. Na
kazdym z posiedzen oraz wsrod materiatow przekazanych przez
Zarzad na wiecej niz jeden dzien roboczy przed posiedzeniem,
Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej zestawienie uchwat
Zarzadu podjetych w okresie od ostatniego posiedzenia, ze
wskazaniem ich numeracji oraz przedmiotu kazdej z nich. W
miare potrzeb zgtaszanych przez cztonkdéw Rady Nadzorczej
Zarzad podczas posiedzenia przekazywat Radzie Nadzorczej
szczegdtowe informacje odnoszace sie do poszczegdlnych
uchwat.

W roku 2023 r. na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej zostali
zaproszeni oraz byli obecni cztonkowie Zarzadu, ktérzy
przedstawiali Radzie Nadzorczej informacje w przedmiocie
biezacej sytuacji Spotki, zarowno w zakresie finansowym i
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kadrowym, jak i operacyjnym i inwestycyjnym. Prezentowano
rowniez informacje zwigzane ze statusem realizacji kierunkow
rozwoju dziatalnosci Spotki. Na wiecej niz jeden dzieh roboczy
przed posiedzeniem Zarzad przekazywat cztonkom Rady
Nadzorczej materiaty zwigzane z zagadnieniami prezentowanymi
przez Zarzad podczas posiedzenia. Ponadto podczas
posiedzenia Zarzad uzupetniat informacje we wskazanym wyzej
przedmiocie, w zwigzku z pytaniami ze strony cztonkow Rady
Nadzorczej oraz w przebiegu dyskusji pomiedzy cztonkami Rady
Nadzorczej i cztonkami Zarzadu.

Informacje przekazywane przez Zarzad
niezwlocznie po wystapieniu okreslonych zdarzen
lub okolicznosci

Zgodnie z art. 380" KSH informacje przekazywane przez Zarzad
niezwtocznie po wystapieniu okreslonych zdarzen lub
okoliczno$ci obejmujg informacje o:

1) Transakcjach czy innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach,
ktore istotnie wptywaja lub moga wptywad na sytuacje
majatkowa spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnos¢,

2) Zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej
informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub moga
wptywac na sytuacje spotki.

W roku 2023 Zarzad poinformowat Rade Nadzorcza m. in. o
nastepujacych zdarzeniach istotnych z punktu widzenia sytuacji
majatkowej Spofki:

> statusie prac zwigzanych z umowa kredytu z EBRD oraz o
zawarciu ww. umowy kredytu,

> przyjeciu wstepnych ramowych zatozenh Strategii Spotki
Mabion S.A. na lata 2023-2027,

> przyjeciu Strategii Spétki Mabion S.A. na lata 2023-2027,

> podjeciu decyzji o zakonczeniu dziatan podejmowanych w
celu uzyskania ochrony patentowej w ramach ztozonych
wnioskow,

> wypowiedzeniu przez Spotke umowy z Parexel na
przeprowadzenie badania klinicznego MabionCD20,

> zawarciu aneksu do umowy na dostawe bioreaktoréw do
zaktadu wytwdrczego Spofki

> aktualizacji informacji na temat umowy kredytu z EBOR

Majac na uwadze powyzsze, w odniesieniu do roku obrotowego
2023 Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad
obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 380" KSH, uznajac, iz Zarzad
wypetniat swoje obowiazki informacyjne z nalezyta starannoscia i
w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa.



Vill. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA
LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE
NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD
INFORMACJI, DOKUMENTOW,
SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN
ZAZADANYCH W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KSH

Zgodnie z art. 382 § 4 KSH w celu wykonania swoich obowigzkow
rada nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty spotki,
dokonywac rewizji stanu majatku spotki oraz zgda¢ od zarzadu,
prokurentdw i osdb zatrudnionych w spdtce na podstawie umowy
o prace lub wykonujacych na rzecz spdtki w sposéb regularny
okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze
sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spotki, w szczegdlnosci
jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania moga by¢
réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spdtek
zaleznych oraz spotek powigzanych.

Zgodnie z obowigzujaca w Spotce praktyka, kontynuowang
rowniez w roku 2023, na posiedzenia Rady Nadzorczej
zapraszani sg cztonkowie Zarzadu, ktorzy prezentujg informacje
w przedmiocie biezacej sytuacji Spotki, zarowno w zakresie
finansowym i kadrowym, jak i operacyjnym i inwestycyjnym, a
takze informacje zwigzane ze statusem realizacji kierunkow
rozwoju dziatalnosci Spotki. W roku 2023 cztonkowie Zarzadu
byli obecni na wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej, a
przed kazdym z nich przekazywali cztonkom Rady Nadzorczej
materiaty informacyjne zwigzane z ww. zagadnieniami ujetymi w
porzadku obrad posiedzenia. Przewidywany porzadek obrad
danego posiedzenia przekazywany byt przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej wraz zaproszeniem na posiedzenie. Nastepnie
Zarzad przekazywat Radzie Nadzorczej komplet materiatow
informacyjnych zwigzanych z zagadnieniami zawartymi w
porzadku obrad, ktdre prezentowat w trakcie posiedzenia.

Prezentacja przez Zarzad zagadnienia zawartego w porzadku
obrad posiedzenia poprzedzata prowadzong w tym przedmiocie
dyskusje, w trakcie ktérej cztonkowie Rady Nadzorczej zadawali
pytania Zarzadowi, ktéry w odpowiedzi przekazywat wyjasnienia i
dodatkowe informacje.

Majac na uwadze powyzsze, w odniesieniu do roku obrotowego
2023 Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob sporzadzania i
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentoéw, sprawozdan i wyjasnien zadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH, uznajac, iz Zarzad wypetniat
swoje obowiazki informacyjne z nalezytg starannoscia i w
zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawa.
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IX. INFORMACJA O tACZNYM
WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD
SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE
NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382" KSH

Zgodnie z art. 382" KSH, rada nadzorcza moze podja¢ uchwate w
sprawie zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci spotki lub jej majatku przez wybranego doradce
(doradca rady nadzorczej). Doradca rady nadzorczej moze
zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okre$lonych analiz
oraz opinii. W umowie miedzy spotka, a doradca rady nadzorczej
spotke reprezentuje rada nadzorcza.

W roku 2023 Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w tym
przedmiocie, nie zawierata w imieniu sp&tki umoéw z doradca, ani
nie korzystata z ustug doradcy. W konsekwencji nie wystepuje
nalezne od Spdétki wynagrodzenie z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorczag w trybie art. 382" KSH w trakcie roku
obrotowego 2023.

X. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE
ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO
ORAZ SPOSOBU WYPEENIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA
OKRESLONYCH W REGULAMINIE
GIELDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH
INFORMACJI BIEZACYCH
| OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W roku obrotowym 2023 i do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego
okreslonym w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021" (DPSN 2021), przyjetym przez Rade Gietdy uchwata z
dnia 29 marca 2021 roku, ktéry wszedt w zycie z dniem 1 lipca
2021 roku.

Dokument DPSN 2021 dostepny jest na stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. poSwieconej zagadnieniom
tadu korporacyjnego pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre

oraktyki2021.

W dniu 21 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. uchwata przyjeto do stosowania Dobre Praktyki


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz zadeklarowato, ze
dziatajgc w ramach przystugujacych mu kompetencji bedzie
kierowato sie DPSN 2021, w zakresie kierowanym do Walnego
Zgromadzenia i Akcjonariuszy, z uwzglednieniem powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa oraz Statutu Mabion S.A.

W dniu 16 listopada 2023 r. Spotka opublikowata informacje na
temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021. Informacja ta
dostepna jest na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.mabion.eu/wp -

conter 3/GPW_dobre-praktyki-mabion stan-na-

20231116.pdf

Dnia 6 marca 2024 r. na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka
opublikowata raport o aktualnym stanie stosowania przez Spétke
zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW 2021. Raport biezacy EBI dostepnyjest na stronie
internetowe;j Spo+k| pod adresem: https://ww
Raport-biezacy-E
Informacja z dnia 6 marca 2024 r. na temat stanu stosowania
zasad zawartych w DPSN 2021 dostepnajest na stronie
internetowe;j Spo+k| pod adresem: https:/

w.mabion.eu/wp
Hdf

3l-nr-1 2024.p

content/uploads/2024/0

nabion.eu/

/03/GPW do

5/2024/03/GF bre-p

vki-mabion stan-na

Rada Nadzorcza zapoznata sie z zaktualizowang informacja o
stanie stosowania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spdtek
Notowanych na GPW 2021 i nie wnosi do nich zastrzezen.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w roku 2023 poprawnie
wypetniata obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz w
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

XIl. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW
PONIESIONYCH PRZEZ SPOLKE NA
WSPIERANIE KULTURY, SPORTU,
INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH,
MEDIOW, ORGANIZACJI
SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW
ZAWODOWYCH ITP.

W 2023 roku w Spdtce nie obowigzywata sformalizowana polityka
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;j.

W 2023 roku Spotka poniosta wydatki na wspieranie instytucji
charytatywnych, organizacji spotecznych i proekologicznych.

W ramach dziatalnosci charytatywnej Spotka w 2023 roku wsparta
Dom Matego Dziecka w todzi oraz Fundacje Joanny Radziwitt
,Opiekuncze skrzydta” w ramach akcji ALL4Kids Christmas Gifts.
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taczne wydatki na te cele wyniosty ok. 11,39 tys. zt. Ponadto
Spotka wzieta udziat w konkursie realizowanym w ramach
Europejskiego Tygodnia Zrbwnowazonego Transportu i
przekazata $rodki dla fundacji "DLA PRZYRODY", dziatajacej na
rzecz ochrony bioréznorodnosci. Wydatki na ten cel wyniosty
1253 zt.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z przygotowanym zestawieniem
wydatkéw na ten cel poniesionych w 2023 roku. W ocenie Rady
Nadzorczej dziatania podejmowane przez Spétke byty zasadne i
korzystne zarowno dla spoteczenstwa, jak i dla Spotki, wywierajac
pozytywny wptyw na jej wizerunek.

Xll. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA
REALIZAC)JI POLITYKI
ROZNORODNOSCI

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci, jednakze na etapie
doboru Zarzadu i Rady Nadzorczej wszystkie kandydatury
rozpatrywane sg w jednakowy sposob, bez wzgledu na pte¢,
wiek, swiatopoglad itp., w zwigzku z czym w Spodtce nie
wystepuje zadna dyskryminacja ani nieréwne traktowanie
kandydatur z uwagi na powyzsze cechy.

XIll.  WNIOSKI RADY NADZORCZEJ DO
ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA MABION S.A.

Rada Nadzorcza wnosi, aby Walne Zgromadzenie MABION S.A.:

1) zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MABION
S.A. za rok 2023,

2) zatwierdzito sprawozdanie finansowe MABION S.A. za rok
2023,

3) zatwierdzito wniosek Zarzadu co do podziatu zysku Spotki
MABION S.A. za rok 2023,

4) udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki MABION
S.A,

5) udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej MABION
S.A,

6) zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej Mabion S.A. za
rok 2023.


https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2024/03/GPW_dobre-praktyki-mabion_stan-na-20231116.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2024/03/GPW_dobre-praktyki-mabion_stan-na-20231116.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2024/03/GPW_dobre-praktyki-mabion_stan-na-20231116.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2024/03/Raport-biezacy-EBI-nr-1_2024.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2024/03/Raport-biezacy-EBI-nr-1_2024.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2024/03/GPW_dobre-praktyki-mabion_stan-na-20240306.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2024/03/GPW_dobre-praktyki-mabion_stan-na-20240306.pdf
https://www.mabion.eu/wp-content/uploads/2024/03/GPW_dobre-praktyki-mabion_stan-na-20240306.pdf

PODPISY

Robert Konski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jézef Banach
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Stawomir Kosciak
Czlonek Rady Nadzorczej

David John James
Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wosko
Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Szewczuk
Czlonek Rady Nadzorczej
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw £odzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 506 809 249

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:

+48 42 290 82 10


tel:+48422908210
tel:+48422077890
tel:+48422077890
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