Wykaz wprowadzonych zmian do Sprawozdania Zarzadu Mabion S.A. za rok 2014

Otoczenie rynkowe

Przeciwciala monoklonalne

Byto s. 11:
Charakterystyczng cechg tego typu przeciwcial monoklonalnych jest znaczaco zredukowana lub
wyeliminowana immunogenno$¢ (zdolno$¢ do wywotania odpowiedzi immunologicznej
organizmuy).

Jests. 11:
Charakterystyczng cechg tego typu przeciwcial monoklonalnych jest znaczaco zredukowana lub
wyeliminowana immunogenno$¢ (zdolno$¢ do wywotania niekorzystnej odpowiedzi
immunologicznej organizmu przeciwko lekowi).

Bylo s. 11:
Warto$¢ sprzedazy przeciwcial monoklonalnych w roku 2008 wyniosta 26 mld USD, a w 2010
roku wzrosta do okoto 48 mld USD. Dynamika wzrostu lekow opartych na przeciwciatach
monoklonalnych znaczaco przewyzszata dynamike wzrostu wszystkich innych lekow
biotechnologicznych. Takze w latach nastepnych przeciwciala monoklonalne charakteryzowac
bedzie najwyzsza dynamika wzrostu — IMARC, ze §wiatowy rynek biofarmaceutykéw osiagnie
warto$¢ 165 mld USD w 2015 roku, a rynek mAb wzrosnie do 79 mld USD. Wedlug danych
zawartych na stronie internetowej www.monoclonalantibodies.wordpress.com, ktora prezentuje

dane dotyczace warto$ci sprzedazy terapeutycznych przeciwcial monoklonalnych sporzadzone w
oparciu o raporty roczne poszczegélnych firm farmaceutycznych, warto$¢ $wiatowego rynku
przeciwcial monoklonalnych w 2011 roku osiagneta 56 mld USD.

Jests. 11:
Warto$¢ sprzedazy przeciwcial monoklonalnych w roku 2008 wyniosta 26 mld USD, w 2010 roku
wzrosta do okoto 48 mld USD, by wynie$¢ 56 mld USD w roku 2016 (bcc Research). W publikacji
Eckera 1 wspolpracownikéw ,,The therapeutic monoclonal antibody market” (mAbs, styczen 2015)
wymienia si¢ 47 juz zarejestrowanych produktéw klasy przeciwcial. Liczba nowych rejestracji
wynosi cztery rocznie, co przy zatozeniu stalego tempa rejestracji nowych produktow daje
szacowang liczb¢ produktéw w 2020 na poziomie 70 przy szacowanej wartosci rynku 125 mld
USD.

Byto s. 11:
Czotowym graczem na rynku lekéw onkologicznych jest wigc migdzynarodowy koncern Roche.
Zgodnie z danymi zawartymi w raportach rocznych firmy Roche, w ciggu kilku ostatnich lat
warto$¢ sprzedazy leku MabThera/Rituxan na §wiecie wzrosta z 4,8 mld CHF w 2006 roku do 6,0
mld CHF w 2011 roku, natomiast leku Herceptin — odpowiednio z 3,9 mld CHF do 5,3 mid CHF.
Jests. 11:
Czotowym graczem na rynku lekéw onkologicznych jest wigc migdzynarodowy koncern Roche.
Zgodnie z danymi zawartymi w raportach rocznych firmy Roche, w ciggu kilku ostatnich lat


http://www.monoclonalantibodies.wordpress.com/

wartos$¢ sprzedazy leku MabThera/Rituxan na $wiecie wzrosta z 4,8 mld CHF w 2006 roku przez
6,0 mld CHF w 2011 roku i utrzymuje si¢ na wysokim poziomie do dzi$ (6,95 mld CHF w roku
2013, 6,9 mld CHF w roku 2014), natomiast leku Herceptin — odpowiednio z 3,9 mld CHF w 2006
roku - 5,3 mld CHF w roku 2011 - 6,1 mld CHF w roku 2013 do 6,3 mld CHF w roku 2014.

Analogi insuliny

Byto s.12:
Cukrzyca typu I stanowi okoto 10% wszystkich zachorowan na cukrzyceg, tak wigc zgodnie
z danymi Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO, Diabetes Fact sheet no 312, August 2011) na
cukrzyce insulinozalezng choruje obecnie okoto 35 milionéw 0sob.

Jests. 12:
Cukrzyca typu I stanowi okoto 10% wszystkich zachorowan na cukrzyce, tak wigc zgodnie z
danymi Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO, Diabetes Fact sheet no 312, August 2011) na
cukrzyce insulinozalezng chorowato okoto 35 milionéw oséb. Liczba ta utrzymuje si¢ na

podobnym poziomie do dzi$.

Byto s. 12:
Globalny rynek lekow przeciwcukrzycowych w 2010 roku osiagnat, wg IMS Health, warto$¢ 34,9
mld USD, z czego niemal 50% stanowity wszelkiego rodzaju insuliny. Udzial analogow ludzkiej
insuliny w globalnym rynku insulin, od momentu wprowadzenia do sprzedazy pierwszego tego
rodzaju leku w 1996 roku systematycznie zwigkszat si¢ i w 2010 roku przekroczyt poziom 80%.
Gléwnymi graczami na rynku analogéw insulin byly Sanofi-Aventis, NovoNordisk i EliLilly.
Laczna warto§¢ sprzedazy analogéow insulin zrealizowana przez te trzy firmy w 2010 roku
wyniosta okoto 11,7 mld USD, co stanowito ponad 85% globalnego rynku analogdéw i ponad 33%
rynku lekow przeciwcukrzycowych.

Jests. 12:
Globalny rynek lekow przeciwcukrzycowych w 2013 roku osiagnal, wg IMS Health, wartos¢ 46,4
mld USD, z czego okoto 50% stanowity wszelkiego rodzaju insuliny. Udziat analogow ludzkiej
insuliny w globalnym rynku insulin, od momentu wprowadzenia do sprzedazy pierwszego tego
rodzaju leku w 1996 roku systematycznie zwigkszatl si¢ i w 2010 roku przekroczyt poziom 80%.
Glownymi graczami na rynku analogéw insulin sa Sanofi-Aventis (Lantus / insulina glargina),
NovoNordisk (NovoRapid/ insulina aspart, Levemir/ insulina detemir) i EliLilly (Humalog/
insulina LysPro). Laczna warto$¢ sprzedazy tych czterech produktoéw w 2013 roku wyniosta okoto
17 mld USD.

Byto s. 12:
W roku 2005 z powodu cukrzycy odnotowano 1,1 miliona zgonoéw i szacuje si¢, ze pomigdzy
rokiem 2005 a 2030 ta liczba si¢ podwoi.

Jests. 12:
W roku 2005 z powodu cukrzycy odnotowano 1,1 miliona zgonoéw i szacuje si¢, ze pomiedzy
rokiem 2005 a 2030 ta liczba si¢ podwoi. Dane WHO opublikowane w roku 2014 wskazujg na 1,5
mln zgondéw odnotowanych w roku 2012.



Perspektywy rynku lekow biopodobnych

Bylo s. 15:
Wedtug IMS Health, po uwzglednieniu przyjetych zalozen co do definicji lekéw biopodobnych,
Obecnie sprzedaz tego rodzaju preparatow skoncentrowana jest na rynkach krajow Unii
Europejskiej (w 2010 roku byto to ponad 80% sprzedazy lekow biopodobnych), ktore wezesniej
niz inne kraje zaliczane do rozwini¢tych przyjety wytyczne w zakresie rozwoju i wdrazania tego
rodzaju preparatéw. Najwicksze rynki lekow biopodobnych w Europie to obecnie rynek niemiecki
i francuski.

Jest s. 15-16:
Wedtug IMS Health, po uwzglednieniu przyjetych zalozen co do definicji lekéw biopodobnych,
obecnie sprzedaz tego rodzaju preparatdow skoncentrowana jest na rynkach krajow Unii
Europejskiej (w 2010 roku byto to ponad 80% sprzedazy lekéw biopodobnych), ktore wczesniej
niz inne kraje zaliczane do rozwinigtych przyjely wytyczne w zakresie rozwoju i wdrazania tego
rodzaju preparatow. Najwigksze rynki lekow biopodobnych w Europie to obecnie rynek niemiecki i
francuski.
Analitycy z Markets and Markets w swoim nowym opracowaniu oszacowali wzrost warto$ci
catkowitego rynku lekow biopodobnych (insuliny, Filgrastim, Somatropina, Erytropoetyny,
przeciwciata monoklonalne, peptydy) w roku 2018 do prawie 2 mld USD. Podtrzymuja zatozenia
IMS Health, iz wiodacym obszarem bedzie onkologia z udziatem rzedu 25% w calkowitym rynku
lekow biopodobnych. Wazng informacja z punktu widzenia Spoiki jest stwierdzenie, iz to wlasnie
Europa jest dominujacym rynkiem w zakresie produktéw biopodobnych z ich udziatem na
poziomie 40%.

Byto s. 16:
W ocenie Spotki, wigkszo$¢ prac nad lekiem biopodobnym do Mabthera, a w szczegdlnosci lekiem
biopodobnym zgodnym z wymogami jakosciowymi EU i USA, zakonczyta si¢ niepowodzeniem
badz zostata wstrzymana. Obecnie, mozna zatozy¢ iz tylko dwa podmioty prowadza intensywne
prace wdrozeniowe (badania kliniczne) i znajduja si¢ w zaawansowanym ich stadium, sa to firma
Sandoz i Mabion.

Jests. 17:
W ocenie Spotki, wigkszo$¢ prac nad lekiem biopodobnym do Mabthera, a w szczegdlnosci lekiem
biopodobnym zgodnym z wymogami jakosciowymi EU i USA, zakonczyla si¢ niepowodzeniem
badz zostata wstrzymana. Obecnie, mozna zatozy¢ iz tylko dwa podmioty prowadzg intensywne
prace wdrozeniowe (aktywne i oparte na duzej probie badania kliniczne) i znajduja si¢ w
zaawansowanym ich stadium, sg to firma Sandoz i Mabion, chociaz warto wymieni¢ badania firm:
- Boehringer Ingelheim: w RZS 2012 — 2017 na 306 pacjentach i w NHL 2013 — 2016 na 90

pacjentach — chociaz tutaj uwage zwracaja niewielkie liczebnosci pacjentéw, oraz



- Pfizer — rozpoczete w roku 2014 i aktywne w zakresie rekrutacji we wskazaniu chtoniaka oraz
aktywne ale bez rozpoczgtej rekrutacji badanie u pacjentdéw z RZS po niepowodzeniu terapia
lekami anty-TNF (badanie jest kontynuacja zakonczonego badania PK/PD w tym samym
wskazaniu) .

Zarys rynku farmaceutycznego w Polsce na tle Unii Europejskiej

Bylo s. 18:
- Wartos$¢ polskiego rynku farmaceutycznego w 2010 roku wyniosta 20,1 miliarda zt w cenach
producenta netto. Sredniorocznie rynek farmaceutyczny wzrastat on o 6,4% (CAGR 2003-2010).
- Polska jest széstym najwiekszym rynkiem w Europie oraz liderem w Europie Srodkowo-
Wschodniej pod wzgledem wartosci sprzedazy lekéw (20,1 mld zt w 2010 roku).

Jests. 18:
— Warto$¢ polskiego rynku farmaceutycznego w 2013 roku wyniosta 21,3 miliarda ztotych, a
warto$é rynku szpitalnego 3,6 miliarda ztotych. Sredniorocznie rynek farmaceutyczny wzrastat o
1,45% (CAGR 2009-2013).
— Polska jest szostym najwigkszym rynkiem w Europie i siedemnastym najwickszym rynkiem na
$wiecie oraz liderem w Europie Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem wartosci sprzedazy lekow
(21,3 mld zt w 2013 roku).

Bylo s. 18:
Jedna z przyczyn obserwowanego w wielu krajach europejskich spadku umieralnosci z powodu
nowotworow zto§liwych jest stosowanie nowoczesnych lekow

Jest s. 18:
Jedng z przyczyn obserwowanego w wielu krajach europejskich spadku umieralnosci z powodu
nowotworow ztosliwych jest stosowanie nowoczesnych lekow. Waznym wydarzeniem dla Spotki w
2014 roku z perspektywy oceny potencjalnego otoczenia regulacyjnego w przysztosci byta bardzo
korzystna rekomendacja Ministra Zdrowia w zakresie stosowania leku biopodobnego do Infliximab
(pierwszego zarejestrowanego w Europie leku biopodobnego klasy przeciwciata monoklonalnego):
»W ramach programéw lekowych zastosowanie kazdego leku zawierajacego inflyksimab jest
dopuszczalne w jednakowym zakresie” [stanowisko Ministra Zdrowia ws stosowania
inflyksimabu; 14-04-2014].

Bylo s. 19:
W ostatnich latach wydatki NFZ na catkowitg refundacje lekow w Polsce (chemioterapia,
programy terapeutyczne (od 2012 roku — programy lekowe) i refundacja w aptekach otwartych)
wzrosty z 7,6 mld zt w 2006 roku do 11,4 mld zt w 2010 roku. W kolejnych latach wydatki te
ulegaty stopniowemu obnizeniu. Wedlug wstepnych szacunkéow NFZ w 2011 roku wydatki na
refundacj¢ zmniejszyty si¢ do okoto 11 mld zt, natomiast w budzecie na 2012 rok na refundacje
lekow zaplanowano kwote okoto 10,4 mld zt.

Jest s. 20:
Budzet NFZ na catkowitg refundacj¢ lekéw w Polsce (chemioterapia, programy terapeutyczne i
refundacja w aptekach otwartych) wyniost w 2014 roku 10,9 mld zt.



Bytlo s. 20:
Do najwazniejszych zmian, ktére wprowadza nowa ustawa o refundacji, zaliczy¢ mozna:
Jest s. 20:

Do najwazniejszych zmian, ktore wprowadzita ustawa o refundacji, zaliczy¢ mozna:
Informacje o zrédtach zaopatrzenia

Bylo s. 25:
Spotka Mabion prowadzi prace rozwojowe w zakresie uzyskiwania lekow biotechnologicznych.
Stopien zaawansowania projektow jest rozny, co jest rownoznaczne z faktem iz w roku 2013
toczyly sie prace na wszystkich mozliwych poziomach molekularnych (...)

Jest s. 25:
Spotka Mabion prowadzi prace rozwojowe w zakresie uzyskiwania lekow biotechnologicznych.
Stopien zaawansowania projektdw jest rozny, co jest rownoznaczne z faktem iz w roku 2014

toczyly sie prace na wszystkich mozliwych poziomach molekularnych (...)

Umowy znaczgce dotyczace dzialalno$ci operacyjnej

Podpisanie umowy o wspotpracy z Altiora d.o.o.

Byto s. 30:
Umowa przewiduje zakonczenie okresu $wiadczenia ustug do dnia 31.12.2014.

Jest s. 30:
Umowa przewidywata zakonczenie okresu §wiadczenia ustug do dnia 31.12.2014. [Komentarz: Ze
wzgledu na przediuzenie si¢ procesu wytwarzania leku do badania klinicznego, okres trwania

wspoipracy zostanie wydtuzony].

Byto s. 30:
Umowa przewiduje zakonczenie okresu $wiadczenia ustug do dnia 31.12.2014.

Jest s. 30:
Umowa przewidywata zakonczenie okresu $wiadczenia ustug do dnia 31.12.2014. [Komentarz: Ze
wzgledu na przedtuzenie sie procesu wytwarzania leku do badania klinicznego, okres trwania

wspolpracy zostanie wydiuzony).

Podpisanie umowy z Regulatory Compliance Associates Inc z siedzibg w Wisconsin
Bylo s. 32:
RCA pomoze rowniez Spolce w zidentyfikowaniu ewentualnych procesoéw, ktore moglyby niesé

wysokie ryzyko istotnego opdznienia rozpoczgcia uzyskania certyfikatu (...)

Jest s. 32:
RCA pomoze rowniez Spolce w zidentyfikowaniu ewentualnych procesow, ktore mogltyby nies¢
wysokie ryzyko istotnego opoznienia uzyskania certyfikatu (...)



Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego

Kwiecien

Byto s. 36:
W ramach niniejszej uchwaly Zarzad zostal upowazniony do podjgcia wszelkich czynnosci
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakltadowego Spotki oraz emisjg akcji serii K oraz
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki poprzez emisje nowych akcji o
tacznej wartosci nie wigkszej niz 51.000 PLN w drodze jednego lub wiecej podwyzszen kapitatu
zakladowego w granicach okre§lonych powyzej (kapitat docelowy). Informacje o podjetych
uchwalach NWZA. Zmiana w statucie umozliwiajagca Zarzadowi podwyzszenie kapitalu
zakladowego drodze emisji akcji serii K oraz w ramach kapitalu docelowego zostata
zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla Lodzi-Srodmiescia w dniu 28 maja 2014 roku. Informacije
o tym fakcie Spotka przekazata w raporcie biezacym nr 17/2014.

Jest s. 36:
W ramach niniejszej uchwaly Zarzad zostal upowazniony do podjgcia wszelkich czynnosci
zwiagzanych z podwyzszeniem kapitatu zakltadowego Spotki oraz emisjg akcji serii K oraz
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki poprzez emisje nowych akcji o
tacznej warto$ci nie wigkszej niz 51.000 PLN w drodze jednego lub wigcej podwyzszen kapitatu
zakladowego w granicach okreslonych powyzej (kapital docelowy). Zmiana w statucie
umozliwiajgca Zarzagdowi podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emis;ji akcji serii K oraz
w ramach kapitalu docelowego zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla Lodzi-Srodmiescia
w dniu 28 maja 2014 roku. Informacje o tym fakcie Spotka przekazata w raporcie biezacym nr
17/2014.

Perspektywy rozwoju

Byto s. 52-53:
Badania kliniczne prowadzone przez firmy konkurencyjne oraz informacja o ich przewidywanych
terminach zakonczenia jest pozytywna w kontekS$cie planéw badania klinicznego Mabion. Wg
najlepszej wiedzy Spotki zadne z powyzszych nie zakonczy si¢ wezesniej niz to prowadzone przez
spotke Mabion, a to z kolei daje przewage rynkowsa po etapie rejestracji. Mozna zatem stwierdzic,
ze otoczenie konkurencyjne sprzyja sukcesowi realizacji projektu MabionCD20 mimo opo6znien,
wynikajacych z tymczasowego zmniejszenia tempa rekrutacji pacjentow. Dodatkowo regulatorzy
europejscy oraz ich polityka, dotyczgca ulatwienia wprowadzania na rynek produktow
biopodobnych, sprzyja planom biznesowym Mabion. W wielu krajach europejskich, m.in. Polsce,
Francji 1 Niemczech rozpoczgto szereg zmian aktualnych programow lekowych, ktére zakladajg
propagowanie zwigkszenia penetracji rynku poprzez uproszczenie procedur i tym samym
utatwienie rejestracji lekow biopodobnych.

Jest s. 52:
Badania Kkliniczne prowadzone przez firmy konkurencyjne oraz informacja o ich przewidywanych
terminach zakonczenia jest pozytywna w kontekscie planéw badania klinicznego Mabion. Wg
najlepszej wiedzy Spotki zadne z powyzszych badan (z zastrzezeniem tych badan, ktore sg
realizowane w podobnym zakresie co badania Mabion) nie zakonczy si¢ wczesniej niz to

prowadzone przez spotke Mabion, a to z kolei daje przewage rynkowa po etapie rejestracji:



- Produkt firmy Dr Reddy — Reditux jest obecnie kwestionowany w zakresie mozliwo$ci
klasyfikacji go jako ,,biopodobny” (Physicochemical Properties Of Rituximab, Flores-Ortiz i wsp.
2014, Journal of Ligquid Chromatography & Related Technologies; Rituximab and biosimilars —
equivalence and reciprocity, Qureshi i wsp. 2013, Dovepress; Biosimilars in emerging markets
2013, http://www.gabionline.net/Reports/Biosimilars-in-emerging-markets);

- projekt kliniczny firmy Boehringer Ingelheim zaktada wlaczenie znacznie nizszej liczby
pacjentow niz badania Sandoz czy Mabion.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze otoczenie konkurencyjne sprzyja sukcesowi realizacji projektu
MabionCD20 mimo op6znien, wynikajacych z tymczasowego zmniejszenia tempa rekrutacji
pacjentow. Dodatkowo, regulatorzy europejscy oraz ich polityka, dotyczaca ulatwienia
wprowadzania na rynek produktow biopodobnych, sprzyja planom biznesowym Mabion. W wielu
krajach europejskich, m.in. Polsce, Francji i Niemczech rozpoczeto szereg zmian aktualnych
programéw lekowych, ktore zakladaja propagowanie zwigkszenia penetracji rynku poprzez

uproszczenie procedur i tym samym ulatwienie rejestracji lekéw biopodobnych.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko niedoszacowania kosztow wytworzenia i wprowadzenia leku MabionCD20

Byto s. 59:
Nalezy podkreslic, iz do tej pory nie zarejestrowano zadnego leku biopodobnego drugiej generacji
(przeciwciala monoklonalnego), wytyczne w tym zakresie dopiero sie¢ ksztaltuja, zatem zakres
wymagan odnosnie technologii, dokumentacji, analityki i rozwoju klinicznego nie jest $cisle
okreslony.

Jest s. 58:
Nalezy podkresli¢, iz do tej pory zarejestrowano dopiero jeden lek biopodobny drugiej generacji
(klasy przeciwciata monoklonalnego - Inflectra™ biopodobne do Infliximab), niezaleznie od tego
wytyczne w tym zakresie dopiero si¢ ksztaltuja, kazdy przypadek jest rozpatrywany przez
regulatorow rynku indywidualnie, zatem zakres wymagan odnosnie technologii, dokumentacji,
analityki i rozwoju klinicznego nie jest $cisle okreslony.

Ryzyko nieukonczenia prac badawczych nad lekiem MabionCD20 przed data wygasniecia

ochrony patentowej na lek referencyjny

Bytlo s. 60:
Celem naszej Spotki jest wprowadzenie preparatu MabionCD20 do obrotu wkrotce po wygasnigciu
podstawowej ochrony patentowej, co umozliwitoby Spotce osiagnigcie czasowo korzystnej pozycji
konkurencyjnej.

Jest s. 59:
Celem Spotki jest wprowadzenie preparatu MabionCD20 do obrotu w mozliwie jak najkrétszym
czasie, co umozliwitoby Spolce osiagnigcie czasowo korzystnej pozycji konkurencyjnej.

Bytlo s. 60:

Zamiarem Spofki jest, aby lek MabionCD20 zostat zarejestrowany w I potowie 2014 roku.
Jest s.60:

Zamiarem Spofki jest, aby lek MabionCD20 zostat zarejestrowany w II potowie 2016 roku.



Ryzyko zwiazane z badaniami klinicznymi

Bylo s. 62:
Spotka planuje, ze badania kliniczne w zakresie biopodobnosci leku MabionCD20 do leku
referencyjnego MabThera/Rituxan rozpoczng si¢ w I kwartale 2013 roku (wtedy nastgpig pierwsze
podania leku pacjentom) i beda trwaty przez okres okoto 16 miesigcy.

Jest s. 61:
Prace zwiazane z badaniami klinicznymi leku MabionCD20 Spoétka w zakresie biopodobnosci leku
MabionCD20 do leku referencyjnego MabThera/Rituxan rozpoczety si¢ w roku 2012, a podawanie
leku pacjentom w roku 2013 roku. Spotka planuje zakonczy¢ podania leku pacjentom biorgcym
udziatl w badaniu klinicznym w okolicach konca roku 2015.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem i utrzymaniem lekéw na rynku

Byto s. 63:
Cztonkowie Zarzadu i obecni akcjonariusze naszej Spotki posiadaja dobre rozeznanie prawne
i merytoryczne w zakresie organizacji sprzedazy szpitalnej oraz duze doswiadczenie we
wprowadzaniu i utrzymaniu preparatow farmaceutycznych na rynku.

Jest s. 63:
Cztonkowie Zarzadu i Obecni akcjonariusze posiadajacy znaczne udzialy w Spoétce i aktywnie ja
wspierajacy, posiadaja dobre rozeznanie prawne i merytoryczne w zakresie organizacji sprzedazy
szpitalnej oraz duze do§wiadczenie we wprowadzaniu i utrzymaniu preparatéw farmaceutycznych
na rynku.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow
Bylo s. 64:

Nasza Spotka nabyta cenng kompetencje utrzymywania zatrudnienia pracownikoéw przez wiele lat.
Jest s. 64:

Spotka nabyla cenna kompetencje utrzymywania zatrudnienia wigkszosci do$wiadczonych

pracownikow przez wiele lat.

Ryzyko zwiazane z przyznanym dofinansowaniem

Bylo s. 65:
Mabion jest strong dwoch uméw o dofinansowanie ze $rodkow publicznych w zwigzku z
prowadzonymi projektami badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi (w zakresie leku Mabion
CD20 oraz analogéw ludzkiej insuliny).

Jest s. 64:
Mabion jest strong dwoch uméw o dofinansowanie ze $rodkow publicznych w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w zwiazku z prowadzonymi projektami badawczo-
rozwojowymi i wdrozeniowymi (w zakresie leku Mabion CD20 oraz analogdéw ludzkiej insuliny) i
jednej umowy w ramach programu Innomed (w zakresie wsparcia rozwoju leku MabionHER?2).



Ryzyko zwiazane z nieotrzymaniem dofinansowania na rozwdj leku MabionHER2
Bylo s. 65:

Ryzyko zwigzane z nieotrzymaniem dofinansowania na rozwoj leku MabionHER2
Jest s. 65:

Ryzyko zwigzane z nieotrzymaniem kolejnych dofinansowan na rozwo6j leku MabionHER2

Polityka w zakresie spolecznej odpowiedzialnos$ci

ETYKA

Bylo s. 85:
- jest dostrzegana i nagradzana za osiggniccia na podstawie zastug (system ptacy zasadniczej,
dodatkowo system nagrod wynikowych oraz wyjazdow motywacyjnych)

Jest s. 84:
- jest dostrzegana i nagradzana za osiggni¢cia na podstawie zaslug (system ptacy zasadniczej,
dodatkowo system nagrod wynikowych oraz szkoleniowych wyjazdow motywacyjnych)

Relacje inwestorskie

Bylo s. 88
Prowadzenie modelowego serwisu inwestorskiego (w jezyku polskim i angielskim), zawierajacego
Jests. 87:

Prowadzenie modelowego serwisu inwestorskiego (w jezyku polskim i czeSciowo angielskim),

zawierajacego m.in:




